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Vorwort

Die primare Aufgabe von Kapitalanlagen der Versicherungsgesellschaften,
liegt in der Sicherung der Liquiditat und damit langfristig in der Erhaltung
des Leistungspotentials eines jeden Unternehmens.

Die Ziele der Kapitalanlagetitigkeit werden u.a. von den unterschiedlichen
Fristigkeiten in den einzelnen Sparten und durch die individuellen Bediirf-
nisse der jeweiligen Versicherungszweige bestimmt.

Zusiétzlich zur Sicherheit der Liquiditit entsteht durch die Kapitalanlage-
tatigkeit ein bedeutender wirtschaftlicher Puffer zwischen dem technischen
und dem nichttechnischen Ergebnis.

Die Versicherungsunternehmen, die in fritheren Jahren noch ansehnliche
versicherungstechnische Gewinne verzeichnen konnten, sind in den letzten
Jahren mehrheitlich in die Verlustzone geraten oder erzielen nur noch mar-
ginale Gewinne. Diese Entwicklung hat zu einer nachhaltigen Erhohung der
Bedeutung des nichttechnischen Geschiftes, und damit der Kapitalanlagen
gefiihrt.

Diese wachsende Bedeutung, die mit einer Veranderung der Kapitalan-
lagepolitik bei den Versicherungsunternehmen einhergeht und von der zu-
nehmenden Deregulierung der Finanzmérkte mit entsprechender Verédn-
derung der Anlagevorschriften sowie einer Vielfalt von neuen Anlagearten
inkl. Finanzinnovation beeinfluflt wird, erfordert eine stiarkere Transparenz
der Entscheidungsfindung bei den Kapitalanlageaktivitaten.

Ausgehend von der These, dal das Risiko bei einer Fehlentwicklung im
Kapitalanlagebereich ungleich hoher einzuschatzen ist als im technischen
Bereich, gilt es, diese steigenden Risiken beherrschbar zu machen.

Das vom Arbeitskreis ,,Interne Revision in der Versicherungswirtschaft“ des
Deutschen Instituts fiir Interne Revision e.V. (IIR) erarbeitete Konzept soll
einen umfassenden Uberblick iiber die mit den verschiedenen Anlagearten
verbundenen Risiken geben und durch geeignete Ma3nahmen zu einer sorg-
samen Entscheidungsfindung beitragen, bzw. deren effiziente Kontrolle er-
moglichen.

Die vorliegende Arbeit hat sich nicht zum Ziel gesetzt, die einzelnen An-
lagetransaktionen im nachhinein zu beurteilen. Vielmehr wird der Frage
nachgegangen, was vorbereitend getan werden kann, um das Risiko von
Fehlentscheidungen zu reduzieren. Aus Revisionssicht sollen Mafstidbe und
Kriterien zur Verfiigung gestellt werden, die eine ausreichende und recht-
zeitige Uberpriifbarkeit des Kapitalanlagebereichs ermdglichen, um auf
Fehlentwicklungen entsprechend reagieren zu konnen.

Anhand der tabellarischen Darstellungen soll sowohl den Revisionsmit-
arbeitern, als auch interessierten Dritten die Moglichkeit geboten werden,
sich systematisch in dieses Thema einzuarbeiten. Zugleich kann die Arbeit
bei konkreten Fragestellungen als Nachschlagewerk dienen.
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