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Vorwort

Der vorliegende Buchband wurde durch den Arbeitskreis ,Revision der Be-
schaffung” des DIIR erstellt. Die Mitglieder des Arbeitskreises haben in in-
tensiver Zusammenarbeit ihre Erfahrungen aus den unterschiedlichen Bran-
chen eingebracht und einen Best-Practice-Ansatz entwickelt.

Nach der ersten Auflage aus dem Jahr 1988 und der bisher letzten Auflage
aus dem Jahr 1996 unter dem Titel ,Revision der Materialwirtschaft/Logis-
tik“ erscheint dieser Leitfaden nunmehr in der vierten, komplett iiberarbei-
teten Neufassung der Prifungsfragen fur die Revisionspraxis unter dem Ti-
tel ,Revision der Beschaffung®.

Um der aktuellen Entwicklung auf den Beschaffungsmérkten, den stérkeren
globalen Trends und dem internationalen Umfeld Rechnung zu tragen, wur-
de das Themenfeld ,Revision der Beschaffung” vom Verstdndnis deutlich er-
weitert, da Beschaffung den gesamten Prozess beginnend mit der Planung,
Bedarfsermittlung, Erstellung von Leistungsverzeichnissen und Spezifika-
tionen, Markterkundung, Ausschreibung, Lieferantenauswahl und Auftrags-
erteilung tiber die Leistungsdurchfithrung bis zum Wareneingang, zur Leis-
tungsfreigabe, zum Rechnungserhalt und zur Rechnungspriifung beinhaltet.

Im Zuge dieser Uberlegungen wurden dariiber hinaus folgende Kapitel we-
sentlich erweitert oder hinzugefiigt:

Beschaffungsgrundséitze

Ethische Grundsétze

Beschaffungsstrategie und Beschaffungscontrolling
Beschaffungsorganisation

IT-relevante Themen

e-Procurement

vVvvyVvVvyyVwyy

Rechnungspriifung

» Dolose Handlungen und Korruptionspréavention

Den einzelnen Kapiteln und ihren Priifungsfragen sind Anmerkungen und
Kommentierungen vorangestellt, die in das jeweilige Sachthema einfiihren,
die Zielrichtung dieses Priifungsgebiets verdeutlichen und dem Internen Re-
visor Denkanstofle zur Erarbeitung eigener priifungsspezifischer Fragestel-
lungen und Arbeitsprogramme vermitteln sollen.
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Vorwort

Wir bedanken uns beim Arbeitskreis Revision der Beschaffung

Dietmar Balzer, DATEV eG in Niirnberg

Uwe Benz, CIA, Stadt Ludwigsburg

Horst Bettziiche, Commerzbank AG

Andreas Bohner, Deloitte & Touche GmbH

Cerstin Cappelmann, Robert Bosch GmbH

Christoph Fitschen, Voith AG

Mike Herdmann, Thiiringer Finanzministerium
Norbert Heydemann, CIA, Stadtwerke Miinchen GmbH
Heike Klier, CIA, Audi AG

Dr. Hans-Jochen Matzenbacher, Daimler AG

Dr. Yvonne-Christina Meggeneder, ThyssenKrupp AG
Dalibor Schikuta, Volkswagen AG

Dr. Peter Schneider, Unternehmensberatung

Marc Slowig, DIIR — Deutsches Institut fiir Interne Revision e.V.
Marlies Rehmers, Beiersdorf AG

Nicole Roth, ZF Friedrichshafen AG

und den Unternehmen, die durch die Mitwirkung ihrer Mitarbeiter dieses
Projekt unterstiitzt und so den Leitfaden ermoglicht haben und wiinschen Ih-
nen eine gewinnbringende Lektiire.

Frankfurt am Main, im September 2010

DIIR — Deutsches Institut fiir Interne Revision e. V.

Bernd Schartmann, CIA Dr. Peter Dorfler
(Sprecher des Vorstandes des DIIR)  (Mitglied des Vorstandes des DIIR)
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