
ESV

DIIR 11_NEU.indd   1 03.11.10   15:07



DIIR-SCHRIFTENREIHE

Band 11

DIIR 11_NEU.indd   2 03.11.10   15:07



Revision der Beschaffung
Prüfungsfragen für die Praxis

Erich Schmidt Verlag

Herausgegeben vom DIIR – Deutsches Institut für Interne Revision e.V. 
Erarbeitet im Arbeitskreis „Revision der Beschaffung“

4., neu bearbeitete und erweiterte Auflage

DIIR 11_NEU.indd   3 03.11.10   15:07



Bibliografische Information der Deutschen Nationalbibliothek 

Die Deutsche Nationalbibliothek verzeichnet diese Publikation  
in der Deutschen Nationalbibliografie;  
detaillierte bibliografische Daten sind im Internet über  
dnb.ddb.de abrufbar.

Weitere Informationen zu diesem Titel finden Sie im Internet unter 

ESV.info / 978 3 503 12691 0

1. Auflage  1988
2. Auflage  1992
3. Auflage  1996

Die Angaben in diesem Werk wurden sorgfältig erstellt und entsprechen dem Wissenstand 
bei Redaktionsschluss. Da Hinweise und Fakten jedoch dem Wandel der Rechtssprechung 
und der Gesetzgebung unterliegen, kann für die Richtigkeit und Vollständigkeit der An-
gaben in diesem Werk keine Haftung übernommen werden. Gleichfalls werden die in die-
sem Werk abgedruckten Texte und Abbildungen einer üblichen Kontrolle unterzogen; das 
Auftreten von Druckfehlern kann jedoch gleichwohl nicht völlig ausgeschlossen werden, so 
dass aufgrund von Druckfehlern fehlerhafte Texte und Abbildungen ebenfalls keine Haf-
tung übernommen werden kann.

ISBN 978 3 503 12691 0
ISSN 1867 2884

Alle Rechte vorbehalten
© Erich Schmidt Verlag GmbH & Co. KG, Berlin 2011
www.ESV.info

Dieses Papier erfüllt die Frankfurter Forderungen der Deutschen Nationalbibliothek 
und der Gesellschaft für das Buch bezüglich der Alterungsbeständigkeit 
und entspricht sowohl den strengen Bestimmungen der US Norm Ansi / Niso Z 39.48-1992 
als auch der ISO Norm 9706.

Satz: Peter Wust, Berlin
Druck und Bindung: Danuvia Druckhaus, Neuburg / Donau

DIIR 11_NEU.indd   4 03.11.10   15:07



5

Vorwort

Der vorliegende Buchband wurde durch den Arbeitskreis „Revision der Be-
schaffung“ des DIIR erstellt. Die Mitglieder des Arbeitskreises haben in in-
tensiver Zusammenarbeit ihre Erfahrungen aus den unterschiedlichen Bran-
chen eingebracht und einen Best-Practice-Ansatz entwickelt.

Nach der ersten Auflage aus dem Jahr 1988 und der bisher letzten Auflage 
aus dem Jahr 1996 unter dem Titel „Revision der Materialwirtschaft / Logis-
tik“ erscheint dieser Leitfaden nunmehr in der vierten, komplett überarbei-
teten Neufassung der Prüfungsfragen für die Revisionspraxis unter dem Ti-
tel „Revision der Beschaffung“. 

Um der aktuellen Entwicklung auf den Beschaffungsmärkten, den stärkeren 
globalen Trends und dem internationalen Umfeld Rechnung zu tragen, wur-
de das Themenfeld „Revision der Beschaffung“ vom Verständnis deutlich er-
weitert, da Beschaffung den gesamten Prozess beginnend mit der Planung, 
Bedarfsermittlung, Erstellung von Leistungsverzeichnissen und Spezifika-
tionen, Markterkundung, Ausschreibung, Lieferantenauswahl und Auftrags-
erteilung über die Leistungsdurchführung bis zum Wareneingang, zur Leis-
tungsfreigabe, zum Rechnungserhalt und zur Rechnungsprüfung beinhaltet.

Im Zuge dieser Überlegungen wurden darüber hinaus folgende Kapitel we-
sentlich erweitert oder hinzugefügt:

E Beschaffungsgrundsätze 

E Ethische Grundsätze

E Beschaffungsstrategie und Beschaffungscontrolling

E Beschaffungsorganisation

E IT-relevante Themen

E e-Procurement 

E Rechnungsprüfung

E Dolose Handlungen und Korruptionsprävention 

Den einzelnen Kapiteln und ihren Prüfungsfragen sind Anmerkungen und 
Kommentierungen vorangestellt, die in das jeweilige Sachthema einführen, 
die Zielrichtung dieses Prüfungsgebiets verdeutlichen und dem Internen Re-
visor Denkanstöße zur Erarbeitung eigener prüfungsspezifischer Fragestel-
lungen und Arbeitsprogramme vermitteln sollen.
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Vorwort

Wir bedanken uns beim Arbeitskreis Revision der Beschaffung 

Dietmar Balzer, DATEV eG in Nürnberg
Uwe Benz, CIA, Stadt Ludwigsburg
Horst Bettzüche, Commerzbank AG
Andreas Böhner, Deloitte & Touche GmbH
Cerstin Cappelmann, Robert Bosch GmbH
Christoph Fitschen, Voith AG
Mike Herdmann, Thüringer Finanzministerium
Norbert Heydemann, CIA, Stadtwerke München GmbH
Heike Klier, CIA, Audi AG 
Dr. Hans-Jochen Matzenbacher, Daimler AG
Dr. Yvonne-Christina Meggeneder, ThyssenKrupp AG
Dalibor Schikuta, Volkswagen AG
Dr. Peter Schneider, Unternehmensberatung
Marc Slowig, DIIR – Deutsches Institut für Interne Revision e.V.
Marlies Rehmers, Beiersdorf AG
Nicole Roth, ZF Friedrichshafen AG

und den Unternehmen, die durch die Mitwirkung ihrer Mitarbeiter dieses 
Projekt unterstützt und so den Leitfaden ermöglicht haben und wünschen Ih-
nen eine gewinnbringende Lektüre.

Frankfurt am Main, im September 2010

DIIR – Deutsches Institut für Interne Revision e. V.

 Bernd Schartmann, CIA Dr. Peter Dörfler
 (Sprecher des Vorstandes des DIIR) (Mitglied des Vorstandes des DIIR)
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