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VORWORT

Das Deutsche Institut fiir Interne Revision hat jeweils in den Jahren 1963,
1973 und 1983 eine Erhebung iiber den Stand der Internen Revision in der
Bundesrepublik Deutschland durchgefiihrt.

Im vergangenen Jahr schien es uns geboten, den Zehn-Jahres-Rhythmus der
Erhebungen aufzugeben. Kiirzere Zeitabstinde zwischen den einzelnen Er-
hebungen bedingen eine entsprechend groBere Aktualitit der jeweils letzten
Erhebung. Dem wurde durch eine vorgezogene Erhebung Rechnung getragen.

Die Verinderungen zwischen 1983 und 1990 haben in der Gestaltung der
Fragebogen zur Erhebung 1990 ihren Niederschlag gefunden. Vergleiche mit
den Ergebnissen von 1983 sind infolgedessen nicht durchgéngig moglich.

Die Gestaltung und Auswertung der Fragebogen sowie die Darstellung der
Ergebnisse in der vorliegenden Form oblag einer Projektgruppe, der folgende
Herren angehorten:

Dipl.-Kfm. Wolf Brandau
Dipl.-Kfm. Winfried Hohloch
Dipl.-Kfm. Fred Miinchinger
Dipl.-Betriebswirt Wolfgang Ohst
Dipl.-Kfm. Dr. Karl-Martell Riefler

In DV-technischer Hinsicht wurde die Projektgruppe von Herrn Erik Bohm
beraten und unterstiitzt.

Wir danken diesen Herren und den Unternehmen, die sich die Miihe gemacht
haben, den umfangreichen Fragebogen zu beantworten, sowie allen nicht
namentlich erwdhnten Damen und Herren, die zum Gelingen der Erhebung
1990 beigetragen haben.

Frankfurt am Main, im Oktober 1991

DEUTSCHES INSTITUT FUR INTERNE REVISION E.V. (IIR)

Adam Eitenmiiller Dipl. Kfm. Hanns Grégler

(Sprecher (Stellv. Sprecher
des Vorstandes) des Vorstandes)



Inhaltsverzeichnis

VORWORT .....ocoiiiiieeetiieeeeteeeeeteeeeeereeeeeaeeeeeaaeeseeaaeeesesnaeeesenns 1
I EinleItung.......cooviiiiiiieiieieceeteeeee et 10
II Ergebnisse der Erhebung..............ccooooriiiiiiiniiinincceiien 12
1 ALLGEMEINE FRAGEN ZU DEN UNTERNEHMEN...................... 12
1.1 Wirtschaftszweig und rechtliche Organisation der Unter-

NERMEN. ....ociiiiiiii e 12
1.2 Unternehmen ohne Interne Revisionsabteilung.......................... 15
1.2.1 Wahrnehmung der Revisionsfunktion...............ccccecveeevienneennennn.. 15
122 Umsatz und Bilanzsumme der Unternehmen ohne Interne

Revisionsabteilung ..............coceevveviiiiiiiiciinieceeere s 16
1.3 Unternehmen mit Interner Revisionsabteilung..............ccc......... 17
1.3.1 Anzahl der Mitarbeiter, Umsatz und Bilanzsumme der

Unternehmen mit Interner Revisionsabteilung.......................... 17
1.3.2 Organisationsstruktur der Internen Revision..............ccovueunvnn. 20
133 GroBe der Revisionsabteilung nach Anzahl der Mitarbeiter.......21
1.3.4 Verhiltniszahl der Priifer zur Gesamtzahl der Beschiftigten .....22
1.3.5 Mitarbeiter in nachgeordneten Revisionsstellen ........................ 25
2 STELLUNG UND ORGANISATION DER INTERNEN

REVISION ...ttt ettt ettt eeseaeeeae e 26
2.1 Eingliederung der Internen Revision in den organisa-

torischen Aufbau des Unternehmens .................ccocoveveveeennnn.... 26



Inhaltsverzeichnis

2.2
23

24

2.5
251
2.5.1.1
2512
2513
2514

2515
252

2521
2522

2523
2524

2.6

2.6.1
2.6.2
2.63
2.64

Unterstellungsverhéltnis der Internen Revision .........................
Hierarchische Ansiedlung des Leiters der Internen Revision
unterhalb des Vorstandes/der Geschéftsfiihrung ........................
Festlegung der Aufgabenstellung, Rechte und Pflichten fiir
die Interne ReViSion ............ccccovieieiiiriicieiecccieee e

Angaben zum Leiter der Internen Revision ...............................
Geschlecht des Revisionsleiters...............c.occoeeeveeieiecicencennnn..
Vorbildung des Revisionsleiters...............cccooevivoviiciieenneene..
Alter des ReviSionSICIters.........cc.oeevievieiieiiieeiieeiieeceeee e,
Dauer der Tatigkeit des Revisionsleiters in der Internen
REVISION ...eeiiiiiiiiiiciieeieee et
Dauer der Tatigkeit als Revisionsleiter...............c...ccoooveeeeenn.n.
Angaben zu den Mitarbeitern der Internen Revision..................
Festlegung der Anzahl der Revisionsmitarbeiter........................
Anzahl, Geschlecht und Vorbildung der Revisions-

IIATDEILET ..ottt
Berufserfahrung der Mitarbeiter der Internen Revision..............
Einstufung (tariflich/auBertariflich), Durchschnittsalter und
durchschnittliche Revisionszugehorigkeit der Mitarbeiter

der Internen ReVISION .......c.ceeviiiiiiiiiiiiinieeiiccccceccee
Aus- und Weiterbildung der Revisionsmitarbeiter......................
Art und Umfang der Aus- und Weiterbildungsmafnahmen.......
Gebiete der Aus- und Weiterbildung ...........ccccooceeviiinninnncn.
Spezieller Aus- und Weiterbildungsbedarf ....................c....c.....
Umfang der Aus- und WeiterbildungsmaBSnahmen,

bezogen auf die Gesamtarbeitszeit ...........cceeeevviveiviieeeiniieeenn.



2.7

2.8

2.8.1
2.8.2
2.83
2.9

2.10

2.11

3.1

3.1.1
3.1.2
3.13
3.14
3.1.5
3.1.6
3.1.7
32

3.2.1
322
323

Inhaltsverzeichnis

Besetzung von Fiihrungspositionen mit Mitarbeitern der
Internen ReVISION ........ccecvveeiieiiieniieieciecie et 54

Fachliche Gliederung der Internen Revision und Aufgaben-

zuordnung fiir Priifungsleiter/Revisoren ...........c.ccoocveveenrennnnn.. 55
Fachliche Gliederung der Internen Revision ............c...ccceeene. 55
Anzahl der Mitarbeiter in den einzelnen Fachbereichen ............ 57
Aufgabenzuordnung fiir Priifungsleiter und Revisoren .............. 59

Art und Umfang der Inanspruchnahme von Experten fiir
Aufgaben der Internen Revision............cccccceovveeviveiiiniiieenann, 61

Umfang der Freistellung von Revisionsmitarbeitern fiir

revisionsfremde Aufgaben.................cc.oooovviiviiiiiciiiice, 64
Weiterbelastung der Kosten der Internen Revision.................... 65
PRUFUNGSGEBIETE DER INTERNEN REVISION ........cccoveue... 66
Priifungsgebiet kaufménnischer Bereich....................c.ccoccone.... 66
Priifungen im Finanz- und Rechnungswesen.............................. 67
Priifung im Controlling...............cccoovievivviveiiiiiiceceeeeeeen 68
Priifung in der kaufmannischen Investitionsabwicklung............. 68
Priifung in der Materialwirtschaft......................ccccoooeveeiennn. 69
Priffung im Vertrieb...............occooooiiiiiiieieee e 70
Priifung im Personal- und Sozialwesen...................ccocooevvvenn.... 71
Priifung in der allgemeinen Verwaltung ..................ccocvenenn.... 71
Priifungsgebiet technischer Bereich...............ccccoevveevvevveneennnn. 72
Priifungen in Forschung und Entwicklung....................c............ 73
Priifung bei der Projektsteuerung..................ccoccovvveveeneeennn. 74
Priifung in der Produktion ..................ccocoovevveieiieeeeeeeeee 74



Inhaltsverzeichnis

324
325
3.2.6
327
3.2.8
3.29

3.2.10
3.2.11
3.2.12
3.2.13

33
33.1
332

333
3331
3332
3333
3334
3.4

3.5

3.6

3.7

Priifung des Transport- und Lagerwesens...........cccccvveeevivreeennnn 75
Priifung der Arbeitswirtschaft..............cccooviiiiiiiniiniinniccnnnen. 75
Priifung der Qualitatssicherung ............ccccceveeeiveeeeiiieeeriiieeennne 76
Priifung von Bauleistungen .............cccceevevieeiniieeeiniieeenniieeennans 76
Priifung des Ver- und Entsorgungsbereichs..............c.cccccooeen 77
Priifung von Maschinen-, Werkzeugbau und anderen
Produktionshilfsbetrieben............ccccccoveiiiiniiiiiiinnii, 77
Priifung der Instandhaltung..............coooueiriiienieenniciniceneecnnen. 78
Priifung des Umweltschutzes.............ccoooveieemnieciniiieiniiiiiinnn, 78
Priifung der Arbeitssicherheit..............cccoooiiiniiniiinninneenn. 79
Priifung der Aussonderung (Verwertung technischer
GegenStANAE)........eeeviiieeeiiiieeiiee ettt 79
Datenverarbeitung (DV).....coooviiiiiiiiiiiiniiniiiiiciiiec, 80
Zustandigkeit fir die Priifung der Datenverarbeitung ................ 80
Personelle und organisatorische Auspriagung der DV-

REVISION ....uvviiiiiiiieciicceiiceeeee it 81
Priifungsgebiete der DV-Revision ..........cccocovviiiiiiiiiiinninnnnn, 84
Priifung von DV-Verfahren...........ccccoeeevieniiniiiniinnniinienn. 84
EX-post-Prifungen...........cccoceeviiiniiinniiiiniiiniiiie, 85
Ex-ante-Prifungen............cccooveiieeimniiiiniiiiiiiii 92
Weitere Priifungsgebiete in der Datenverarbeitung.................... 97
Spezifische Priifungsgebiete bei Kreditinstituten...................... 106
Spezifische Priifungsgebiete bei privaten Versicherungen......... 107
Dolose Handlungen............cccoooveerieenniiiiiiiniiiiiicciniccnieeen 110

Zusitzliche, tiber das tibliche Revisionsprogramm hinaus-

gehende Aufgaben der Internen Revision...........c..coooeeeininnn 113



4.1
4.2
421
422
423
43
4.4

4.5
45.1
452
453
4.6
4.7
4.8
4.9

4.10

4.11

5.1

Inhaltsverzeichnis

PRUFUNGSMETHODEN DER INTERNEN REVISION ......ccovvveeeeeee 117
Revisionshandbuch ............ccoeoiiiiiiiniiiniiiniiiiiiccies 117
ReVISIONSPIOZIAMIMN ....ocovvvveieiiiiieeiiieeeiieieeiieee e 118
Umfang von Sonderprifungen ............ccceoovviviniiiiiiiiinnieeinn, 121
Umfang revisionsfremder Aufgaben...........c..cccccooiiiinin. 122
Zeitraum des Einsatzplans fiir Revisoren.........ccc.ccocceeeiiiiniins 122
Priifungsdurchfilhrung ............cc.oooiieiiiiniiniiiiiciceecece 123
Einsatz von Fragebogen zur Durchfiihrung von "Selbst-

Priifungen" der Fachbereiche..............c.ccoccevvivieiieeniieniceice 127
Einsatz der Datenverarbeitung (DV) fiir Priiffungszwecke.......... 128
Einsatz von technischen Hilfsmitteln..............cc.ccooccnnnie 128
Einsatz von Software............cooceevieiniiiiniiinicenicceeceeeceecee 131
Verwendung weiterer DV-Systeme ...........cccooeveerieriniccnnecennnen. 133
Erstellung des Berichtes ..........ccccooeeviieeeiiiiiiiieee e 136
SchluBbesprechung............cocceeveeniinienienienieneenienreeeeee, 139
Herausgabe des Revisionsberichts..............cccccoeeveiiiieeniineeennnn. 145

Erstellung von Jahresberichten tiber alle durchgefiihrten

Prifungen...........coooviiiiiiiieecceece et 148
Uberwachung der Umsetzung vorgeschlagener MaB-
NANMEN.....c..iiiiiiiiiieiecce e et e b ee e s 148
Beurteilung der Qualitdt der Revisionsarbeit durch andere

SEEILEN ...ttt 151
ZUSAMMENARBEIT MIT IN- UND EXTERNEN STELLEN ........... 153
Interne Revision und Organisation ..............ccoecevvveeeeeeeeiiinnnene... 153



Inhaltsverzeichnis

5.2
53
5.4

111

Interne Revision und Controlling..............cccocevevirenirinnieeeninenns 155
Interne Revision und Datenschutz ................cooovvvveeieiieiiinnnn... 159
Interne Revision und Wirtschaftspriifung ..............ccococeieiie. 159
Verzeichnis der Grafiken und Tabellen ................cccccccccoooeen, 166



