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AGILE ARBEITSWEISE - WARUM?

VORTEILE UND MOTIVATION

Agile
Vorteile Selbstorganisierte Transparenz & Zielorientiertes Flexibilitat Digitales
k‘ Teams Zusammenarbeit Ergebnis Zeitalter
Was | ;I-a;:i;e;(; R b-il:e-kie-s- I-:ét-ac-lt;éék- l_Jr-1& R -S-t;t]l;t-u-riérié Imd i Anpassungsfahigkeit Innovatives Arbeiten in
bedeutet Teamstrukturen kontinuierliche risikoorientierte um komplexe Problem- einem Software
Kommunikation Herangehens- und stellungen zu l6sen fokussierten
das fiir Ownership durch Arbeitsweise Unternehmen
uns? gemeinsame Engere Zusammenarbeit Gesteigerte Effektivitat

Verantwortung zwischen Prufungsteam

: durch frequenten und
und gepriifter Einheit |

| |
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| iterativen Austausch :
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Fokus auf die Mitarbeiter!

v" Vorbild fiir den gesamten Siemens Konzern und die interne Priifungsorganisation

v' Die Assurance Funktion fiir ein breiteres Spektrum von Talenten zu 6ffnen und Mitarbeiter zukunftsorientiert auszubilden

v'  Einzigartiges Verkaufsargument, das uns zu einem Arbeitgeber erster Wahl macht

Page 3 Frei verwendbar | © Siemens 2021 | CF A SI E M E N S



UNSERE AGILE VISION

UNSERE WERTE
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Individuen und
Interaktionen

Arbeitsergebnisse

Zusammenarbeit mit
Kunden

Reaktion auf
Veranderungen
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Prozesse und Tools

Umfassende
Dokumentation

Vertragsverhandlung

Einen Plan befolgen

Selbstverantwortliche, vielfaltige und unabhangige Teams
sind Schlisselfaktoren des Erfolgs, welche durch
Prozesse und Tools unterstutzt werden.

Bereitstellung von risikoorientierter Sicherheit mit den
erforderlichen Dokumentationsstandards.

Kontinuierliche Abstimmung und Zusammenarbeit mit den
Gepruften, um Transparenz zu schaffen und umfangreiche
Berichtsdiskussionen am Ende einer Prifung zu
vermeiden.

Risikobasierte Uberpriifung und Anpassung unserer
gepriften Inhalte sowie des Prifungsansatzes vor und
sogar wahrend der Priifung.
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UNSERE AGILE VISION

UNSERE PRINZIPIEN

Zufriedenstellung

Offenheit gegentiber

des Kunden Veranderung

Unsere hochste Prioritat ist
die Schaffung von
Mehrwert durch
Bereitstellung von
risikobasierter Assurance.

Wir sind offen gegeniiber
sich andernden
Anforderungen auch im
spateren Verlauf einer
Prufung.

Bereitstellung von Nachhaltig

konstante

Arbeitsergebnissen Geschwindigkeit

Unsere Schllisselfaktoren
fur Fortschritt sind
wertschopfende und
wirkungsvolle Einsichten.

Zusammen mit dem
Gepriiften wollen wir in der
Lage sein, auf
unbestimmte Zeit ein
konstantes Tempo
beizubehalten.
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RegelmaRige
Berichterstattung

Tagliche

Zusammenarbeit

Wir berichten regelmaRig
Uber wirkungsvolle
Beobachtungen zur

Vermeidung von

Uberraschungen am Ende

der Prifung.

Wir arbeiten taglich

gesamten Prifung.

Technische
Exzellenz

Maximierung durch
Vereinfachung

Wir halten es einfach,
pragnant und
Uberzeugend.

Unsere Anpassungsfahigkeit
wird unterstitzt durch stetige
Aufmerksamkeit auf
technische Exzellenz
einschliel3lich digitaler
Lésungen.

zusammen wahrend der

Unterstilitzung &
Vertrauen
gegenuiber

motivierten Teams

Personliche

Gesprache

Wir bringen motivierte
Teams und passende
Prifungen zusammen und
bieten ihnen das Umfeld
sowie die Unterstitzung
die sie bendtigen.

Wir steigern die Effizienz
und Effektivitat der
Informationstibermittlung
durch personlichen
Austausch.

RegelmaBiges

Selbstorganisierte

Reflektieren und
Teams

Anpassen

Wir erzielen die besten
Ergebnisse durch
selbststandige und
motivierte Teams.

Unsere Prifungsteams
reflektieren in
regelmafigen Abstanden
die Effektivitdt und passen
ihr Verhalten kontinuierlich
an.
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WAS HABEN WIR ERREICHT?

PHASEN DER TRANSFORMATION

Inspect & Adapt
Anpassung und
Erweiterung des agilen
Rahmenwerkes

Let‘s go Agile!
Start der agilen Transformation

Umsetzungsphase
Start der
Implementierung des
Rahmenwerkes Uber alle
Prufungen

Nov 2018 Jan 2019 Mai 2019 Okt 2019 Nov 2019

Pilotenphase
Start der Testphase des
agilen Rahmenwerkes
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Trainingsphase
Start der agilen,
rollenspezifischen
Trainings
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WAS HABEN WIR ERREICHT?

PILOTPRUFUNGEN

Drei Wellen von agilen Priifungen mit
insgesamt 19 Pilotpriufungen und 110
teilnehmenden CF A Mitarbeitern.
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WAS HABEN WIR ERREICHT?

AGILES 4,5,6" RAHMENWERK

Wir haben uns zum Ziel gesetzt im GJ 2021
jede Prufung basierend auf dem 4, 5, 6*
Rahmenwerk durchzufiihren.

® O JL
2 m S L
Co 2 & (D
Scrum Scrum Product Audit
Team Master Owner Champion
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Sprint Planning Daily Scrum

Sprint Review Internal

Retrospective Sprint Review External

II

3)

Events Audit Canvas

//. Backlog (Audit & Sprint)

Roles 6+ ———o Work papers
Artifacts
Sprint ‘Point of View’ (PoV)

™~

\ Final report

Kanban Board
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WAS HABEN WIR ERREICHT?

PHASEN EINER AGILEN PRUFUNG

® [e] [ ]
‘,’o‘.‘ ‘J'\L & s!a‘A\ ﬁ
R i B
Dally 9 ()
Scrum o \-)

Sprint Sprint User ¢ ) ]
Planning Backlog Stories Sprint Review

Warum Was sind «
e machen wir die Inhalte - p——t 00— 21 E—lTl —»
s diese der ) e O== o= Week
b, P _ pnns? et .
\3) é o Work papers Sprint POV Final
Report

=

9

P

000
Tl Initial Audit i
Canvas

Backlog .
° Retrospective
A m m ! [ ]
- " Sslem

Sprint 0 Prifungsdurchfiihrung (Sprint n)
2 & a b o
Scrum Product Scrum Audit Stake-

Team  Owner Master Champion holders
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WAS HABEN WIR ERREICHT?

UBERBLICK

Einhaltung des 4, 5, 6* Rahmenwerkes
Seit Start des GJ 2021 werden alle Prifungen nach dem 4, 5, 6* Rahmenwerk durchgeflhrt.

Vollumfangliches abteilungsinternes Trainingskonzept und interne agile Coaches
Etablierung rollenspezifischer Trainings (Agile Bootcamp, Scrum Master & Product Owner Training). Vier agile Coaches und
Implementierung eines ,Coach the Coach® Ansatzes. Die Coaches unterstutzen die Prufungsteams wahrend der Prufung.

Den Mitarbeitern gefallt es
Hierbei werden die grol3eren Freiraume bei der Bewaltigung der Arbeit, die nichthierarchische Zusammenarbeit innerhalb der Teams und
die Transparenz des Arbeitsfortschrittes genannt.

Positive Ruckmeldungen durch die Gepruften
Hervorhebung des regelmaligen Informationsaustausches und die daraus resultierende Transparenz wahrend der Prifung.
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HERAUSFORDERUNGEN &
LIMITATIONEN

Konsistenz des Ansatzes — es ist ziemlich verlockend, nur Teilaspekten der agilen Arbeitsweise zu etablieren, d.h. bei
der nachsten Prufung nur die Aspekte zu ubernehmen, welche mit der traditionellen Prufung zu vereinbaren sind und
die Aspekte zu ignorieren, die weitere Anpassungen mit sich bringen. Multipliziert man dieses Ereignis GUber mehrere
Prufungen hinweg, erhalt man eine Vielzahl verschiedener agiler Ansatze. Folglich wird dies auch zu sehr
unterschiedlichen Erfahrungen innerhalb der Teams fuhren, was zu unterschiedlicher Qualitat und Akzeptanz fuhrt.

Kultureller Wandel — eine Kultur zu verandern, ist eine schwierige Aufgabe. Sie erfordert von allen, insbesondere
vom Management, den Raum zu schaffen, den Agilitat braucht, um erfolgreich zu sein.

Professionelles Wachstum # Hierarchie — die Aufgaben, die der Projektmanager friher hatte sind im agilen Ansatz
auf das Team verteilt. Es ist von entscheidender Bedeutung Verstandnis zu schaffen, dass Wachstum nicht nur durch
Hierarchie und Jobtitel moglich ist.

Teamgrofe — Agile Methoden funktionieren am besten fur Teams mit einer relativ kleinen Personenanzahl, nicht
weniger als 3 und nicht mehr als 7. Fur sehr kleine und grof3e Teams wurde ein "Light Agile Approach" konzipiert, d.h.
je nach Art der Prafung wurden einige Elemente (z.B. Kanban-Board) ubernommen und andere (z.B. Daily Stand-Up)
ausgelassen.
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