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Vorwort zur zweiten Auflage

Die seit der 1. Auflage im Jahre 1983 dem Arbeitskreis inzwischen vorliegen-
den Hinweise und Anregungen haben zu dem Entschluff gefiihrt, diese in
einer zweiten Auflage der Schrift zu beriicksichtigen. Insbesondere auch unter
dem Blickwinkel der Schaffung eines Europdischen Binnenmarktes und damit
sich verstirkenden Wettbewerbs werden Fragen der Wirtschaftlichkeit fiir die
Unternehmen eine weiter zunehmende Rolle spielen. Dem muf3 sich auch die
Interne Revision mit der Gewichtung ihrer Priifungsziele stellen.

Die Grundkonzeption der Ausarbeitung wurde generell beibehalten. Sie wurde
jedoch um mehrere Kapitel erweitert. Dies sind insbesondere Priifungsfragen
zur Wirtschaftlichkeitsrechnung, zur Analyse des Jahresabschlusses sowie
Priifungsfragen zum Standort.

Wir sprechen dem mit der Uberarbeitung dieses Leitfadens betrauten IIR-
Arbeitskreis "Revision der Anlagen- und Materialwirtschaft” Dank und
Anerkennung aus.

Aus dem Arbeitskreis unter der Leitung von
Dipl.-Volksw. Hans-Jiirgen Fischer, Hamburg,
waren in einer Arbeitsgruppe mit dieser Ausarbeitung insbesondere befafit

Dipl.-Kfm. Klaus Martin Bloth, Hannover
Wilhelm Duppen, Hamburg

Dipl.-Volksw. Hans-Jiirgen Fischer, Hamburg
Dipl.-Kfm. Heinrich Giesecke, Hannover
Dipl.-Kfm. Dr. Werner Horchler, Leverkusen
Dipl.-Kfm. Dr. Peter Knoblauch, Hamburg
Dipl.-Kfm. Kurt-Adolf Zakrzewicz, Hamburg.

Wir danken auch den Unternehmen, die durch die Mitwirkung ihrer Mit-
arbeiter diese Uberarbeitung ermoglicht haben.

Frankfurt/Main im Sommer 1991
Deutsches Institut fiir Interne Revision e. V.

Adam Eitenmiiller Dipl.-Kfm. Friedhelm Landwehr
(Sprecher des Vorstandes) (Mitglied des Vorstandes)



Inhaltsverzeichnis

Seite

Vorwort Zur Zweiten AUFLAge.......cooomueieirininseecsiensini s 5
EINfRIUNG oo et 11
AL ALLGRIMEIINES ..oovteiieite i s b 12
1. Ziele bei WirtschaftlichkeitSprifungen ........ccoeceeececeeeeninininininieniniesiisinne 12

2. Charakterisierung des Sachverhaltes.........cooeeciimiiiniiinicn 12

3. Allgemein gliltige Fragen ... 14

B. Wirtschaftlichkeitspriifungen im Bereich des betrieblichen Vermdgens.... 16

1. SAChANIAGEN ...ttt s s 16
10 Zustand vorhandener Sachanlagen.......c.oieemeieiiiniieieineiiciicnne 17
11 Eignung vorhandener Sachanlagen.........cccoeueeeeueueiererecnieinseieiciesens 18
12 Beschaffung/Herstellung.......cocoeeureniniieiniiieieiesiee e 19
13 Auswirkung auf andere Betriebsbereiche..........cccocoeieiierevninencnnen 20
14 WirtschaftlichkeitSTeChNUNG .......vovveeiiete 21

140 Inhalt der Wirtschaftlichkeitsrechnung......c.ccocveeinieincnninninnnnnen. 21
141 Methoden der Wirtschaftlichkeitsrechnung......cccccooouecuiveiccninncs 23
1410 Statische Verfahren...........coviiviecnincccccnee 23
14100 Kostenvergleichsrechnung.........ccocococuciiiicuniccnccinnnence 23
14101 Gewinnvergleichsrechnung.........ccccoecueivininiccrrcncucnee. 24
14102 Rentabilitdtsrechnung (ROD).....cccocovuevcurucecerenereerensenennes 24
14103 AmortisationsreChNUNE .......ccccoeeuveeeercrerinnirereiirnninnnenns 25
1411 Dynamische Verfahren...........ceecnenivcnsinnnrsnsnsissensennnens 25
14110 Kapitalwertmethode..........ccoueeeuecrereirrnrunrnenrienssiereennnn. 25
14111 Annuitdtsmethode...........ccovuvivevieerccenecieserrenssieernen, 26
14112 Interne Zinsfumethode .......ccccovvcerverinrerrenrirnrensennnen. 26

1412 Anwendung finanzmathematischer Methoden bei
Vergleichsrechnungen.........ccocccovnccneneinnseneeee e, 30
14120 Komplementarinvestitionen ...........oocvvveeveeuereernenee. 30
14121 Rationalisierungs- und Ersatzinvestitionen................ 31



Inhaltsverzeichnis

2. FINanzanlagemn.........coiiiiiicicnctc ettt 35
20 BeteiligUNEEN ..ottt see st en st erenenesesesereserenenes 35
200 Rechtliche, steuerliche und wirtschaftliche Gestaltung.................. 36

201 Nutzung der Liefer- und Leistungsbeziehungen im
Unternehmensverbund.......oieiiricniccecinienes 38
202 Kontrolle der Beteiligungsgesellschaften .........cccoooceiiieiniicninnans 39
21 Wertpapiere des Anlagevermogens.......c..ocociririimnenininnnnineieenncenens 40
22 AUSIEINUNGEN ..ot eans 41
B VOITALO .ot 42
30 AlIGEIMEINES......oiiiieiicriiiiicet ettt eb st stsa e e ene e sens 42

31 Kennzahlen
32 Disposition

33 EINKAUL ..ottt ettt es et esente s eses et e coses s st enensassnesenestenenas
34 Produktion
35 VerWaltUnNG ..ottt eans et se et s 50
4. UDIiges VEIMOGRIN ....oucuurvuurmeerisamieneessnsssissssesssasessssssessasesssssesssssssssssssessssnesees 52
40 Forderungen aus Warenlieferungen und Leistungen........ccccccoveueuennen. 53
41 Geleistete ANZahlUNGEN .....ccocviiiieiviiiriiieirc e 55
42 WECRhSEL ..ottt e 56
43 Fliissige Mittel (Schecks, Kassenbestand, Bundesbank- und Post-
giroguthaben, Guthaben bei Kreditinstituten) ........ccccoeoeinniniiiennnnee. 56
44 Wertpapiere des Umlaufvermogens........cccouveuiiiereieinisiensesiiniennnsnnns 58
45 Sonstige Vermdgensgegenstande .........cceeeureisreiisininsennnsisesienscine 59
C. Wirtschaftlichkeitspriifungen in sonstigen betrieblichen Bereichen............ 60
1. Analyse des Jahresabschlusses...........ccccoviiiiiiniiiniiieiciie e 60
10 BilanZanalyse.......coveviiiiiiiiciiieieircee ittt bbb aas 62
100 VermoOgenStrUKEUT. ..ottt ettt sre e sae s 62
101 Kapitalstruktur
102 Liquiditat........cc......
20 Ertragsanalyse..................
200 Quellenanalyse ... ss s
207 Strukturanalyse ... s
202 Rentabilitdtsanalyse ...



Inhaltsverzeichnis

2. FINANZIETUNG c.cucvciiiciitiiitr ittt sttt en b nes 74
20 Ermittlung des Finanzbedarfs und der Kapitalnutzungsdauer-............ 74
21 FINanZierungsziele.........cocuiiiiiiinininiieiieiseeeiseeisesiseciessssseses s 76

210 LIQUIIHAL vttt st 76
211 ReNtADILItAL couueeceeiieceiiirciciiei ittt s seses 77
212 KapitalStruKtur .o s 77
22 Finanzierungsquellen und -moglichkeiten ... 78
220 Allgemeine Fragen ... sceences 79
221 Spezielle Fragen zu kurzfristigen Finanzierungsmafinahmen.....79
222 Spezielle Fragen zu mittel- und langfristigen Finanzierungs-
MABNARIMEI coeceieeieiiice s bbb st 81
23 Verwendung von Finanzmittel-Uberschiissen..........coevuurrurrvissrriserinnn. 82

3. OrganISatiON ...covuiiiitcieee et b 83

30 Grundfragen zur Organisation.......cccecceivesistneseneneniniicrcssesesencnee 84
300 Organisatorische Regelungen...........ccoeveeuiiiineneninnicinnineneniesnnnenes 84
301 Organisatorische Bestimmungsgrofen.......ccoouereiierevsnninisnnnnens 85
302 Stellenbildung/Leitungsfunktionen .........cocoourieeesieiinneisennnssnnnnas 86

31 Organisatorische Gestaltung des Einsatzes von Arbeitskriften,
Arbeitsverfahren und Arbeitsmitteln.......coeeiiveiinnniicinicne, 87
310 Einsatz von Arbeitskraften ..., 87
311 Arbeitsverfahren und Arbeitsmittel.........ccoooveeiiiniiiininiiinn, 88

32 Einsatz der Organisationsabteilung..........cccoouevvncinivinciiicnincccncinee, 90

Qe SEANAOTE ..ottt 92
40 Zweckmafigkeit und Wirtschaftlichkeit des Standortes........c.ccouceuecee. 92
41 Standortwechsel in iiberregionale Bereich........ccococveururieececvcrerrincnrnunnnee. 93

Hinweise auf weiterfithrende Literatur



