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ROLLE DER INTERNEN REVISION IN LEITUNGS-
ORGANEN UND EXECUTIVE KOMITEES

Einleitung

Der Mehrwert, den die Interne Revision in einer Organisation erbringt, wird
stark davon beeinflusst, wie Fiinrungsebene und Geschéftsleitung bzw. Uberwa-
chungsorgan den Umfang der Tatigkeiten sehen. Manche Organisationen mégen
die Interne Revision strikt als Lieferant von Prufungssicherheit fir die Richtigkeit der
Finanzberichterstattung sehen. Andere erweitern die Rolle um die Priifung operati-
ver und strategischer Themen und Beratungsleistungen zu einer Vielzahl von Ge-
bieten. Die Interne Revision bietet gro3tmoglichen Mehrwert, wenn sie so positi-
oniert ist, dass sie der Organisation Einblicke und Vorausschau bieten kann, ge-
trieben durch:

m  Eine unternehmensweite Perspektive.

m  Anwenden verschiedener und entscheidender Fahigkeiten.

m  Liefern unabhangiger Prifung und Beratung, die eine gesunde Transparenz
der Risikomanagement-Prozesse unterstiitzt.

Die Einladung der Internen Revision in ihrer Beratungsrolle in Leitungsorgane o-
der standige Komitees der Fihrungsebene ermdglicht das Teilen dieses Mehr-
werts in diesen wichtigen Umfeldern.

Wo bringt die Interne Revision sich ein?

Schnell wachsende und sich entwickelnde Risikolandschaften haben fur viele Or-
ganisationen eine Anzahl an Komitees fast zwingend gemacht, einschlieflich:

m  Risikokomitee.

m  Technisches Komitee.
m  Fuhrungskreis.

m  Steuerungsgremium.

m Leistungsbeurteilungskomitee.

Die Interne Revision kann jedes standige oder besondere Komitee der Fiih-
rungsebene oder der Leitungsorgane starken und unterstiitzen. Aber es ist
entscheidend, dass die Organisation festlegt, wie die Interne Revision in diesen
Gremien agieren soll, bevor sie eingeladen wird. Dies betrifft eine klare Definition
der Rolle der Internen Revision und die Einrichtung geeigneter Vorsichtsmafnah-
men, um ihre laufende Unabhé&ngigkeit und Objektivitat zu schitzen.

Die Leitungsorgane kénnen Management und Interne Revision dazu ermutigen,
sich zu auf3ern, welche Komitees am meisten von der Teilnahme der Internen
Revision oder der Beobachtung durch sie profitieren wiirden. Folgende Rollen
sollten berticksichtigt werden:

KERNBOTSCHAFTEN

Die Interne Revision liefert
den gréRten Mehrwert, wenn
sie Einblicke und Voraus-
schau bietet, von unterneh-
mensweiter Perspektive, un-
terschiedlichen entscheiden-
den Fahigkeiten und unab-
hangiger Priifung und Bera-
tung getragen ist und eine ge-
sunde Transparenz der Risi-
komanagement-Prozesse un-
terstutzt.

Die Interne Revision kann je-
des stéandige oder besondere
Komitee der Fiihrungsebene,
der Geschéftsleitung oder
des Uberwachungsorgans
starken und unterstitzen.

Die Organisation muss re-
geln, wie die Interne Revision
innerhalb der Komitees
agiert, einschliel3lich einer
klaren Definition der Rolle
und der Einrichtung geeigne-
ter Vorkehrungen zum
Schutz der Unabhangigkeit
und der Objektivitat.

Falls die Leitung der Internen
Revision eine ausgelagerte
Stelle ist, sollte die Organisa-
tion die Vorteile einer Teil-
nahme der Internen Revision
an Geschaftsleitungs-/Komi-
teesitzungen sorgfaltig gegen
potenzielle Vertraulichkeits-
bedenken abwéagen.




m  Beobachter oder Eingeladener.
m Beitragender oder Teilnehmer.
m  Berater oder Ratgeber.

m  Ausbilder.

m  Fachexperte.

Den Durchblick behalten

Das Leitungsorgan muss den klaren Blick fur die Ziele behalten, die die
Teilnahme der Internen Revision in Leitungsgremien oder Executive Ko-
mitees hat. Wie bereits erwahnt, sind Vorkehrungen zur Wahrung der Unab-
hangigkeit der Internen Revision notwendig. Mit geeigneten Vorkehrungen je-
doch kann die Organisation von den einzigartigen Fahigkeiten und Unterneh-
menskenntnissen der Internen Revision profitieren

Auf Basis von Schulungen und ihrer Grundeinstellung kdnnen professionelle
Interne Revisoren kritische Fragen stellen, das Diskussionsniveau steigern
und Uber herausfordernde Themen debattieren. Sie bringen zudem ein be-
sonderes Interesse fir und Kenntnisse von wesentlichen Bereichen wie Be-
trugspravention, Aufbau einer Ethik und Unternehmenskultur mit.

Die Teilnahme der Internen Revision an Leitungsorganen und Executive Ko-
mitees hilft, die proaktive Rolle der Internen Revision zu verstarken und bietet
in Echtzeit Mehrwert fur den Fuhrungsprozess. Die Interne Revision profitiert
von ihrem Umgang mit organisatorischen Prioritaten, neuen Risiken und Un-
ternehmensstrategien, und sie verbessert ihr Wissen tber die Organisation
und deren Geschéft.

Seite an Seite mit der Geschéftsleitung zu arbeiten, verbessert das Verstand-
nis der Internen Revision fur die Entscheidungsprozesse, fordert bessere
Kommunikation und verbessert insgesamt die Beziehungen mit Leitungsorga-
nen und der Fihrungsebene.

Jeder dieser Vorteile muss gegen jede wahrgenommene oder tatsachliche
Einschrankung der Unabh&ngigkeit und Objektivitéat der Internen Revision ab-
gewogen werden. Der Leiter der Internen Revision und die Leitungsorgane
mussen sich auch Uber jeden wahrgenommenen oder echten Interessenkon-
flikt bewusst sein, welcher durch die Teilnahme an Komitees entsteht.

VorsichtsmaflRnahmen und Vorkehrungen

Es gibt eine Reihe von mdglichen VorsichtsmaRnahmen und Grundre-
geln, die gegen Interessenkonflikte oder die Beeintrachtigung der Unabhéan-
gigkeit und Objektivitat der Internen Revision schiitzen kénnen. Zum Beispiel:

m Die Interne Revision darf in Komitee-Sitzungen nicht an Entscheidungen
teilnehmen.

m  Die Interne Revision muss die relevanten Standards einhalten, ein-
schlieRlich IIA-Standard 1112: Rollen des Leiters der Internen Revision
Uber die Interne Revision hinaus.

m  Die Interne Revision muss den |IA-Ethikkodex einhalten.

FUNF FRAGEN

Die Teilnahme der Interne Revi-
sion an Sitzungen von wichtigen
Leitungsorganen oder Executive
Komitees ist ein groRer Schritt
fur eine Organisation. Er sollte
sorgféltig bedacht werden und
mit angemessener Vorbereitung
und einem tiefen Verstandnis der
Risiken und Vorteile einherge-
hen.

Funf Kernfrage, die Geschéftslei-
tung und Uberwachungsorgan
sich stellen sollten:

1.

Was ist der Umfang der Revisi-
onstatigkeit und wie beeinflusst
dies die Fahigkeit, Geschaftslei-
tung bzw. Uberwachungsorgan
und Executive Komitees Bera-
tungsleistungen bieten zu kén-
nen?

2.

Welche Meinung hat das Audit
Committee zur Teilnahme der In-
ternen Revision an Sitzungen
von Geschéftsleitung und Execu-
tive Komitees?

3.

Gibt es Vorkehrungen zum
Schutz von Unabhé&ngigkeit und
Obijektivitat der Internen Revi-
sion?

4.

Welche Mal3nahmen wurden ge-
troffen, damit die Interne Revi-
sion nicht an Entscheidungspro-
zessen mitwirkt?

5.

Wird die Teilnahme der Internen
Revision ihre Fahigkeiten beein-
trachtigen, kinftig die Arbeit ei-
nes Komitees zu prifen?



m  Die Geschaftsordnung der Internen Revision muss die Rolle der Internen Revision in Komitees klar formulieren.

m  Das Audit Committee muss Uber das Ausmal der Beteiligung der Internen Revision entscheiden.

m  Alle Vorgange mussen dem Priifungsausschuss berichtet werden.

m Die Beitrage der Internen Revision haben die Form von Fragen oder Einblicken, nicht Schlussfolgerungen oder Fir-

sprache.

Weitere Bedenken

Das Leitungsorgan sollte sich immer bewusst sein und bertcksichtigen,
welchen potenziellen Einfluss die Herkunft der Internen Revision hat, be-
vor dieser Weg weitergegangen wird. Es gibt praktische Erwagungen, die da-
von abhéngen, ob die Internen Revision vollstéandig intern, durch Cosourcing
oder vollstandig durch Outsourcing betrieben wird.

Die Teilnahme an Leitungsorganen und Executive Komitees wird wahrschein-
lich auf den Leiter der Internen Revision beschrankt. Daher wirde eine Co-
sourcing- oder Outsourcing-Losung dazu fiihren, dass ein Externer in das Lei-
tungsorgan eingeladen wird.

Die formale Position des IIA zum Outsourcing erfordert, dass der Leiter der
Internen Revision intern zu besetzen ist, aber nicht alle Organisationen folgen
diesem Modell. In den Fallen, wo der Leiter der Internen Revision eine externe
Person ist, empfiehlt das IlIA, dass die Organisation die Vorteile einer Teil-
nahme in Leitungsorganen oder Executive Komitees sorgfaltig gegen potenzi-
elle Vertraulichkeitsbedenken abwagt.

Fazit

Eine gut besetzte, unabhéngige und verlassliche Interne Revision kann
sich fir jede Organisation auszahlen. Wenn es ihr gestattet wird, auf den

Mit angemessenen Vorkeh-
rungen und gebuhrender Auf-
sicht durch das Audit Com-
mittee kann die Beteiligung
des Leiters der Internen Revi-
sion an solchen Komitees zu
einer Dynamik gesunder
Skepsis, tiefer Einblicke in
Fraud, Ethik und Kultur und
insgesamt zu grofRem Mehr-
wert fur die Fihrungsebene,
das Leitungsorgan und die
gesamte Organisation fihren.

héchsten Ebenen mitzuarbeiten, kann sie ein vertrauenswurdiger Berater fur das Leitungsorgan und die Fihrungsebene
und entscheidend fiir die Verbesserung und Sicherung des Wertes der Organisation sein. Unter diesen Umstéanden kann
die Interne Revision eine wertvolle Beratungsrolle fiir das Leitungsorgan und Executive Komitees einnehmen.

Mit angemessenen VorsichtmaBnahmen und gebihrender Beaufsichtigung durch das Audit Committee kann die Beteiligung
des Leiters der Internen Revision an solchen Komitees zu einer Dynamik gesunder Skepsis, tiefer Einblicke in Fraud, Ethik
und Kultur und insgesamt zu groRem Mehrwert fur die Fihrungsebene, das Leitungsorgan und die gesamte Organisation

fahren.




Uber Positionspapiere

Das IIA veroffentlicht Positionspapiere zu Schlusselfragen, die fur Interessengruppen und Praktiker von Interesse sind, mit dem Ziel, sich fur eine gute Gover-
nance einzusetzen und die daran Beteiligten zu schulen. Die dargestellten Positionen bieten Einblicke in verschiedene Aspekte des Governance-Prozesses und
die wichtige Rolle der Internen Revision bei der Verbesserung der Governance auf allen Ebenen und der Schaffung von Mehrwert fur die Organisation. Positions-
papiere werden in einem definierten Prozess entwickelt und uberprift, in dem die Experten der Internen Revision und andere Freiwillige des IIA aus dem Global
Advocacy Committee des IIA, dem IIA Standards Board und dem Professional Responsibility and Ethics Committee des IIA Input geben und Kritik &uf3ern.

Uber das IIA

Das IIA ist fir den Berufsstand der Internen Revision der am weitesten verbreitete Vertreter, Ausbilder und Herausgeber von Standards, Leitlinien und Zertifizie-
rungen. Das IIA wurde 1941 gegriindet und arbeitet heute fir mehr als 190.000 Mitglieder aus mehr als 170 Landern. Der Hauptsitz befindet sich in Lake Mary,
Fla. Fur weitere Informationen besuchen Sie www.globaliia.org.

Disclaimer

Das IIA veroffentlicht dieses Dokument zu Informations- und Ausbildungszwecken. Dieses Material beabsichtigt nicht, endgultige Antworten auf spezifische, indivi-
duelle Umstande zu geben, und soll nur als Orientierungshilfe dienen. Das IIA empfiehlt, dass Sie direkt bezogen auf eine spezifische Situation immer eine unab-
hangige Beratung suchen. Das IIA Gibernimmt keine Verantwortung, falls jemand sich alleine auf dieses Material verlasst.
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