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DIIR — Deutsches Institut fiir Interne Revision e. V.

Das DIIR ist ein gemeinniitziger Verein und seit 1958 die Interessenvertretung
der Internen Revisorinnen und Revisoren in Deutschland. Durch seine europa-
weite Vernetzung sowie die Mitgliedschaft und Mitwirkung im globalen Institute
of Internal Auditors (The llIA) ist es auch liber die Landesgrenzen hinweg Platt-
form der Internen Revision. Das Institut bringt sich in berufsspezifische Konsul-
tationen auf deutscher und internationaler Ebene ein. Innerhalb des IIA gehort es
zu den dltesten und zu den zehn mitgliederstarksten Instituten weltweit.

Das DIIR vertritt den Berufsstand und unterstiitzt die Fach- und Fiihrungskrafte
der Internen Revision in ihren Priifungs- und Beratungsaufgaben, z.B. durch die
Entwicklung zukunftsfahiger Qualitdts- und Verfahrensleitlinien, durch Tagungen
und Seminare, durch zahlreiche Publikationen sowie bei Berufszertifizierungen.

Seine Mitglieder repréasentieren den Mittelstand ebenso wie die groBen Konzerne
aus allen Branchen der Wirtschaft sowie 6ffentliche Institutionen und gemein-
niitzige Organisationen.

Neben mehr als 2.000 personlichen Mitgliedern aus allen Bereichen der Wirt-
schaft, der Wissenschaft und der Verwaltung haben sich iiber 1.000 Unterneh-
men und Organisationen im DIIR zusammengeschlossen.
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Vorwort des Vorstandes

Sehr geehrte Leserinnen und Leser,
liebe Kolleginnen und Kollegen, liebe Mitglieder
des DIIR,

Unsere Gegenwart ist geprégt von anhaltender
Unsicherheit und rasanter Veranderung. Globale
Konflikte und geopolitische Spannungen, wirt-
schaftliche Instabilitat, eine zunehmende Bedrohung
durch Cyberkriminalitat, die Folgen des Klimawan-
dels sowie die Dynamik der kiinstlichen Intelligenz
verdndern die Rahmenbedingungen fiir Unterneh-
men tiefgreifend und stellt viele bislang verlassliche
Strukturen infrage. Risiken entstehen schneller,
werden komplexer und wirken starker zusammen
als jemals zuvor.

Gerade in einem solchen Umfeld kommt der
Internen Revision eine entscheidende Bedeutung
zu. Sie schafft Transparenz liber die Risikosituation
in Organisationen, bewertet die Wirksamkeit von
Steuerungs- und Kontrollmechanismen und unter-
stuitzt Organisationen dabei, ihre strategischen
Ziele auch unter volatilen Bedingungen sicher zu
erreichen. Die Global Internal Audit Standards beto-
nen diesen Anspruch deutlich: Eine zukunftsfahige
Interne Revision erkennt friihzeitig, wenn Zieler-
reichungen gefdhrdet sind, und leistet damit einen
wesentlichen Beitrag zur Stabilitdt und Zukunfts-
fahigkeit jeder Organisation.

Thomas Berger
Sprecher des Vorstandes
des DIIR

Als Deutsches Institut fiir Interne Revision begleiten
wir diesen Wandel aktiv. In Tagungen, Seminaren,
unseren zahlreichen Arbeitskreisen und Projekt-
gruppen sowie im regelmdBigen Austausch mit inter-
nationalen Partnerinstituten und dem weltweiten
Institute of Internal Auditors (I1A) entwickeln wir
gemeinsam Losungen fiir die zentralen Herausfor-
derungen unseres Berufsstands. Der lander- und
brancheniibergreifende Wissenstransfer ist seit vielen
Jahren eine besondere Starke unseres Instituts -

und gewinnt gerade in komplexen Zeiten weiter an
Bedeutung.

Ein Hohepunkt des Jahres war erneut die europa-
weite Studie ,Risk in Focus”, die 2025 zum zehnten
Mal erschienen ist. Sie liefert wichtige Hinweise
flir eine risikoorientierte Ausrichtung der Internen
Revision und zeigt klar, welche Themen aktuell

und kiinftig besondere Aufmerksamkeit erfordern.
Gleichzeitig mahnt sie, neue Risiken angemessen zu
integrieren, ohne die traditionellen Schwerpunkte
unseres Berufs zu vernachlassigen.



Unser Institut wird getragen von iber 3.000 per-
sonlichen Mitgliedern und Firmenmitgliedern,
deren Engagement beeindruckend ist. In 41 Arbeits-
kreisen, 7 CIA-Arbeitsgruppen und mehreren Pro-
jektgruppen bringen weit mehr als 1.000 Mitglieder
ihr Wissen, ihre Erfahrung und ihre Leidenschaft
ein. Sie gestalten Fachtagungen und Kongresse,
entwickeln Publikationen und schaffen Plattformen
flr kollegialen Austausch. Auch unsere Round-
table-Formate fiir DAX- und MDAX-Unternehmen
sowie die Erfahrungsaustauschtage erfreuen sich
weiterhin groBer Nachfrage.

Die DIIR-Akademie hat im Jahr 2025 erneut ein
breites und aktuelles Bildungsangebot bereitge-
stellt - in Priasenz und online. Uber 300 Seminare
sowie unsere groBen Jahresveranstaltungen wie
die ,Interne Revision in offentlichen Institutionen”,
die ,Digitalen Tage", die ,CIA-Tagung”, ,DIIR-
Insights”, die ,Anti-Fraud-Management-Tagung"
und unser ,DIIR-Kongress" haben viele engagierte
Fach- und Fiihrungskrafte zusammengebracht.
Dieses Interesse bestatigt die Bedeutung einer
qualitdtsorientierten, modernen Aus- und Weiter-
bildung fiir unseren Berufsstand.

Mein besonderer Dank gilt allen Mitgliedern, die
sich mit groBem Einsatz in unseren Gremien, Arbeits-
kreisen und Projekten engagieren, sowie den Mit-
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arbeiterinnen und Mitarbeitern der DIIR-Geschafts-
stelle, die mit Professionalitdt und Leidenschaft zum
Erfolg unseres Instituts beitragen.

Uber alle Vorhaben, Entwicklungen und Angebote
informieren wir laufend auf unserem -Profil
sowie auf unserer . Ich lade Sie herzlich

ein, uns dort zu folgen und mit uns im Austausch
zu bleiben.

Ich freue mich auf die weitere gemeinsame Ent-
wicklung unseres Berufsstands und unseres Instituts.
Vielen Dank fiir Ihre Unterstiitzung, Ihr Engagement
und Ihr Vertrauen.

Mit herzlichen GriiBen

lhr

Vo B

Thomas Berger
Sprecher des Vorstandes des DIIR


https://www.linkedin.com/company/diir-deutsches-istitut-f%C3%BCr-interne-revision-e-v/mycompany/ 
http://www.diir.de
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Vorstand

Thomas Berger

Anna Reich

Director Group Audit, Risk & Control
TUI AG

Sprecher des Vorstandes des DIIR
Leiter des DIIR-MDAX-Roundtable

Co-Leiter der Projektgruppe
DIIR-Kongress
Betreuung der Arbeitskreise
Interne Revision und Nachhaltigkeit
Junge Revision
Projektrevision

Revision der Logistik

Bereichsleiterin Internal Audit
Helaba - Landesbank Hessen-Thiiringen

Stellvertretende Sprecherin
des Vorstandes des DIIR

Mitglied im ECIIA Banking Committee

Co-Leiterin der Projektgruppe
DIIR-Jahrestagung Finanzen und Industrie

Co-Leiterin der Projektgruppe

DIIR-Tagung Anti-Fraud-Management

Co-Betreuung der Arbeitskreise
Européische Bankenregulierung

Geldwaschepravention
in Finanzinstituten

Interne Revision Finance
in Kreditinstituten

IT-Revision in Kreditinstituten
MaRisk
Revision des Kreditgeschafts

Revision des Wertpapiergeschafts
in Kreditinstituten

Revision des Zahlungsverkehrs
bei Kreditinstituten und Zahlungs-
verkehrs-Dienstleistern

Revision Handelsgeschafte und
Investment Banking

Risiko- und Kapitalmanagement
in Kreditinstituten

Sicherheitsvorkehrungen
in Kreditinstituten
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Dr. Petra Bachem, CIA

Andrea Bracht, CFSA, CRMA

SVP Corporate Audit
BASF SE

Leiterin des DIIR-DAX-Roundtable

Betreuung der Arbeitskreise
Datenanalysen
Datenschutz und Data Governance

Pharma

Head of Group Audit
Deutsche Bdrse AG

ECIIA Vice President

Mitglied im ECIIA Management Board

Mitglied im ECIIA European
Confederations Coordination Committee

Co-Leiterin der Projektgruppe

DIIR-Kongress

Co-Betreuung der Arbeitskreise
Europdische Bankenregulierung

Geldwaschepravention
in Finanzinstituten

Interne Revision Finance
in Kreditinstituten

IT-Revision in Kreditinstituten
MaRisk
Revision des Kreditgeschafts

Revision des Wertpapiergeschafts
in Kreditinstituten

Revision des Zahlungsverkehrs
bei Kreditinstituten und Zahlungs-
verkehrs-Dienstleistern

Revision Handelsgeschafte und
Investment Banking

Risiko- und Kapitalmanagement
in Kreditinstituten

Sicherheitsvorkehrungen
in Kreditinstituten
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Marco Dubanowski Peter Fey, CIA, CRMA Jens Motel, CIA, CRMA
Chief Audit Executive Leiter Internal Audit Stabstellenleiter Interne Revision
Deutsche Telekom AG SMS GmbH Hessisches Ministerium flir Wissenschaft

und Forschung, Kunst und Kultur

Leiter der Projektgruppe Co-Leiter der Projektgruppe

DIIR Digitale Tage DIIR-Jahrestagung Finanzen und Industrie  Mitglied im ECIIA Public Sector
Committee

Co-Leiter der Projektgruppe Co-Leiter der Projektgruppe DIIR-Tagung

DIIR-Jahrestagung Finanzen und Industrie  Anti-Fraud-Management Leiter der Projektgruppe DIIR-Tagung
Interne Revision in Offentlichen

Betreuung der Arbeitskreise Betreuung der Arbeitskreise Institutionen

Continuous Auditing Anti-Fraud-Management,

. . Betreuung der Arbeitskreise
L Interne Revision und Compliance
Interne Revision im Krankenhaus .
L . Bau, Betrieb und Instandhaltung
T-Revisi Interne Revision im Mittelstand

-Revision . .
- . Interne Revision Energie und Verkehr
Revision des Finanz- und

Rechnungswesens Interne Revision in Genossenschaften

Revision im internationalen Umfeld Interne Revision

Technical Auditing in Nonprofit-Organisationen

Interne Revision in o6ffentlichen
Institutionen
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Andreas Neuburger

Dr. Markus Wissmann

Leiter Konzernrevision
Wiistenrot & Wiirttembergische AG

Leiter der Projektgruppe DIIR-Tagung
Qualitatsmanagement in der Internen
Revision

Co-Leiter der Projektgruppe
DIIR-Jahrestagung Finanzen und Industrie

Co-Leiter der Projektgruppe
DIIR-Kongress
Betreuung der Arbeitskreise

Interne Revision in der gesetzlichen
Kranken- und Pflegeversicherung

Interne Revision in der
Versicherungswirtschaft

Revision des Vertriebs
Revision im Fondsgeschaft

Revision in Bausparkassen

Senior Vice President Audit,
Asset Protection & Governance
METRO AG

Leiter des DIIR-Programmausschusses

Co-Leiter der Projektgruppe DIIR-Tagung
Anti-Fraud-Management
Betreuung der Arbeitskreise

Interne Revision im Handel

Interne Revision in der
Immobilienwirtschaft

Interne Revision und
Risikomanagement

Revision der Beschaffung
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Vorwort des Verwaltungsrates

Sehr geehrte Leserinnen und Leser,
liebe Mitglieder des DIIR,

bei der Riickschau auf abgelaufene Jahre beschleicht
viele von uns zunehmend das Gefiihl, dass jedes
neue Jahr die Herausforderungen seines Vorgangers
noch einmal libertrifft. Auch das Jahr 2025 bildet
hier keine Ausnahme. Geopolitische Spannungen
haben sich weiter verscharft, die regelbasierte inter-
nationale Ordnung hat sichtbar an Verbindlichkeit
verloren, und wirtschaftliche sowie technologische
Abhangigkeiten werden immer haufiger als strate-
gische Instrumente eingesetzt. Gleichzeitig erleben
wir Innovationsspriinge, insbesondere im Bereich der
kiinstlichen Intelligenz, deren Geschwindigkeit und
Tragweite noch vor wenigen Jahren kaum vorstell-
bar schienen. Der damit verbundene Energiebedarf,
strukturelle Belastungen zentraler deutscher Indus-
trien und eine wachsende gesellschaftliche Ver-
unsicherung verschirfen das Gesamtbild zusatzlich.

Diese Entwicklungen markieren keinen bloBen
Ubergang, sondern einen tiefgreifenden Bruch. Die
vertrauten Annahmen von Stabilitdt, Berechenbarkeit
und Regeladharenz tragen nicht mehr in dem Ma@e,
wie wir es lange gewohnt waren. In einem solchen
Umfeld reicht es nicht aus, an tiberkommenen Narra-
tiven festzuhalten oder Risiken mit den MaBstaben
der Vergangenheit zu bewerten. Vielmehr ist es

Dr. Georg Klein :
Vorsitzender

des DIIR-Verwaltungsrates

erforderlich, die Realitat klar zu benennen, Unsicher-
heiten offen anzusprechen und daraus konsequent
Handlungsbedarf abzuleiten.

Gerade hier kommt der Internen Revision eine zen-
trale Rolle zu. Ihr Auftrag, risikoorientiert zu arbeiten
und den Blick auf die wesentlichen, auch strategischen
Risiken zu richten, gewinnt weiter an Bedeutung. Die
Risiken von gestern sind nicht die Risiken von heute.
Globale Abhdngigkeiten, technologische Disruptionen,
geopolitische Machtverschiebungen und Fragen der
Resilienz von Geschaftsmodellen verlangen neue Per-
spektiven, neue Kompetenzen und den Mut, auch unbe-
queme Themen anzusprechen. Zugleich wird zu Recht
erwartet, dass die Interne Revision moderne Techno-
logien nutzt, um ihre administrativen Prozesse zu
vereinfachen, Priifungen effizienter zu gestalten und
ihre Wirksamkeit weiter zu erhéhen.

Das DIIR stellt sich diesen Anforderungen. Die hohe
Nachfrage nach qualitativ hochwertigen Weiter-
bildungs- und Austauschformaten zeigt, wie gro3
der Bedarf im Berufsstand ist, Orientierung zu
gewinnen und gemeinsam Antworten zu entwickeln.
Zusammen mit vielen weiteren Angeboten stehen
sie zugleich fiir einen Berufsstand, der sich seiner



Verantwortung bewusst ist und aktiv an der Weiter-
entwicklung seiner Grundlagen arbeitet.

Diese Erfolge wéren nicht moglich ohne das auBer-
gewdhnliche ehrenamtliche und nebenberufliche
Engagement vieler Mitglieder des DIIR. In Arbeits-
kreisen, Projektgruppen und Gremien leisten sie
einen unverzichtbaren Beitrag zur fachlichen Sub-
stanz und zur Zukunftsfahigkeit unseres Instituts.
Dieses Engagement ist nicht nur Ausdruck gelebter
Professionalitat, sondern eine wesentliche Voraus-
setzung fiir die nachhaltige Weiterentwicklung

des Berufsstands insgesamt.

Im Jahr 2025 trat der Verwaltungsrat zu insgesamt
flinf Sitzungen zusammen, davon zweimal gemein-
sam mit dem Vorstand des DIIR. Dariiber hinaus fand
liber das gesamte Jahr hinweg ein kontinuierlicher
und vertrauensvoller Austausch zwischen beiden
Gremien statt, um aktuelle Entwicklungen, Entschei-
dungen und Prozesse zeitnah begleiten zu konnen.
Der Verwaltungsrat kam damit seinen satzungs-
gemaBen Aufgaben umfassend nach, insbesondere
durch die Beratung und Unterstiitzung des Vorstands
in zentralen Fragen sowie durch die Uberwachung
der Geschaftsfiihrung. Auch der reibungslose Uber-
gang im Rahmen des Wechsels in der Geschafts-
flihrung wurde eng begleitet. Die Zusammenarbeit
war stets I6sungsorientiert und konstruktiv.
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Im Namen des gesamten Verwaltungsrates danke
ich allen Mitgliedern, die sich im Vorstand, im
Wissenschaftlichen Beirat, im Programmausschuss
sowie in Arbeits- und Projektgruppen fiir den
Berufsstand einsetzen. Unser Dank gilt ebenso der
neuen und der bisherigen Geschaftsfiihrung und
dem Team der Geschaftsstelle fiir die jederzeit pro-
fessionelle und verlassliche Zusammenarbeit.

In einer Zeit, in der Gewissheiten schwinden und
neue Antworten gefragt sind, ist es umso wich-
tiger, Verantwortung zu tibernehmen, Risiken und
Chancen realistisch zu bewerten und gemeinsam
an tragfahigen Losungen zu arbeiten. In diesem
Sinne freuen wir uns darauf, das DIIR auch in den
kommenden Jahren begleiten zu diirfen.

Mit herzlichen GriiBen

Ma

Dr. Georg Klein
Vorsitzender des DIIR-Verwaltungsrates

1
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Verwaltungsrat

Dr. Georg Klein

Thomas Kiister

Head of Assurance [ Chief Auditor
Siemens AG

Vorsitzender des Verwaltungsrates
des DIIR

Wirtschaftspriifer [ Steuerberater
PriceWaterhouse Coopers GmbH

Stellvertretender Vorsitzender des
Verwaltungsrates des DIIR

Dr. Maria Engels

Dr. Lars Griinert

Geschaftsfiihrerin
Schmalenbach-Gesellschaft fiir
Betriebswirtschaft e.V.

Chief Financial Officer
Mitglied des Vorstands
Trumpf SE + Co. KG
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Axel Becker, CRMA Dr. Christine Bortenlanger Univ.-Prof. Dr. Brigitte Eierle
Geschaftsfiihrer und Inhaber Mitglied mehrerer Aufsichtsrate Lehrstuhl fiir Betriebswirtschaftslehre
Regulartech-IT-Audit-Consult GmbH und ehemaliges Vorstandsmitglied Otto-Friedrich-Universitdt Bamberg

Deutsches Aktieninstitut e. V.

Prof. Dr. Brigitte Mandt Dr. Markus Warncke, CIA CCSA
Prasidentin Mitglied des Vorstands
Landesrechnungshof Villeroy & Boch AG

Nordrhein-Westfalen



14 2025 | DIIR Jahresbericht | Mitgliederversammlung 2025

01

02

Mitgliederversammlung

2025

Verabschiedung und
Neuanfang

In der Mitgliederversammlung am

17. November 2025 in Frankfurt am Main
stand der Wechsel in der Geschafts-
flihrung des DIIR im Mittelpunkt: Nach
lber elf Jahren engagierter und erfolg-
reicher Tatigkeit wurde die bisherige
Geschaftsfiihrerin Dorothea Mertmann
offiziell verabschiedet.

Frau Mertmann hat das DIIR liber mehr
als ein Jahrzehnt hinweg nicht nur sicher
durch herausfordernde Zeiten gefiihrt,
sondern auch die Themen der Internen
Revision maBgeblich mitgestaltet und
weiterentwickelt.

Mit groBer fachlicher Kompetenz, einem
klaren strategischen Blick und unermiid-
lichem Engagement hat sie die Arbeit des
Instituts nachhaltig geprégt. Fiir diesen
bedeutenden Beitrag bedankten sich Ver-
waltungsrat und Vorstand wahrend der
Versammlung im Namen aller Mitglieder
herzlich.

Gleichzeitig wurde Jan Stottrop als
neuer Geschaftsfiihrer des DIIR begriiBt.
Herr Stottrop bringt langjéhrige Praxis-
erfahrung aus der Internen Revision in
verschiedenen Unternehmen und Fiih-

rungsrollen mit. Dem DIIR ist er seit vielen

Jahren verbunden, unter anderem als
Arbeitskreisleiter. Das DIIR freut sich
sehr auf die Zusammenarbeit mit Herrn
Stottrop und darauf, die Zukunft der
Internen Revision und des Berufsstandes
weiter aktiv zu gestalten.

101
Dorothea Mertmann

ist als Geschafts-
flihrerin ausgeschieden

102
Jan Stottrop, seit

2025 Geschaftsfiihrer
des DIIR

Jubilare und Forderpreise

Fiir die 25-jahrige Mitgliedschaft im
DIIR wurden die Mitglieder Axel Becker,
Dr. Ulrich Hahn, Ralf Nekes, Anette
Paus, Marita Prusseit, Wolf Strohmaier
und Kiriakos Vavelidis geehrt. Die Jubi-
lare erhielten aus diesem Anlass den
Ehrenbrief und die goldene Ehrennadel
des DIIR.

Im Rahmen der Mitgliederversamm-
lung wurden auch die Preistrager des
DIIR-Fdrderpreises 2025 ausgezeichnet:
Dr. Vanessa Isabell Lopez Kasper,
Celine Ascheberg, Elisabeth Dewaldt
und Ruben Naethbohm.
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:03 104
Dr. Georg Klein Thomas Berger bei
leitete die Mitglieder- seinem Bericht lber das
versammlung Geschéaftsjahr 2024

03
Wahlen
Nach dem Bericht des Verwaltungsrats Die Vorstandsmitglieder Sabine Scholz
und dem Bericht des Vorstands iiber und Dr. Ulrich Boettger sind mit Ablauf
das Geschaftsjahr 2024, dem Bericht des ihrer Amtszeit aus dem Vorstand aus-
Rechnungspriifers und der Entlastung geschieden, Thomas Berger und Jens
der Gremienmitglieder standen die Neu- Motel standen fiir eine Wiederwahl zur

wahlen zu Verwaltungsrat und Vorstand Verfiigung und wurden erneut in den

auf dem Programm. Frau Dr. Maria Engels ~ Vorstand gewahlt. Neu in den Vorstand
wurde wieder in den Verwaltungsrat des gewahlt wurden Dr. Petra Bachem und 04
DIIR gewahlt. Marco Dubanowski.

Die Mitgliederversammlung klang am
Vorabend des DIIR-Kongresses mit einem
Get Together aus.

105 :06
Die Preistréger des Dr. Petra Bachem und
DIIR-Forderpreises 2025  Marco Dubanowski
mit Vorstandssprecher wurden neu in den Vor-
Thomas Berger stand des DIIR gewahlt

05 06
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DIIR-Akademie

Die DIIR-Akademie aktualisiert und erweitert ihr Angebot

kontinuierlich. Sie bietet das umfassendste Aus- und

Weiterbildungsangebot fiir die Interne Revision im deutsch-

sprachigen Raum.

Das Jahr 2025 stand fiir viele Revi-
sionsabteilungen ganz im Zeichen
der Umsetzung der Global Internal Audit
Standards und der Topical Requirements.
Mit Seminarangeboten und Inhouse-
Schulungen hat die DIIR-Akademie auf
die groBe Nachfrage reagiert.

Dariiber hinaus deckte der Seminar-
bereich ein breites Themenspektrum

ab, das die Interne Revision gezielt im
Arbeitsalltag unterstitzte. Eine Vielzahl
an Online- und Prasenzseminaren sowie
praxisorientierte Workshops vermittelte
aktuelles Fachwissen, konkrete Lésungs-
ansdtze und Best Practices. Die Ver-
anstaltungen halfen Revisorinnen und
Revisoren, regulatorische Anforderungen
effizient umzusetzen, technologische
Entwicklungen, insbesondere im Bereich
der kiinstlichen Intelligenz, optimal zu
nutzen und wirksame, zukunftsorientierte
Prifungsstrategien zu entwickeln.

lhre Vorteile der DIIR-Akademie
auf einen Blick:

Aktuelles Branchen-Know-how
Bleiben Sie immer auf dem neuesten
Stand und sichern Sie sich einen Wis-
sensvorsprung.

Qualifizierung

Fach- und Fiihrungskrafte profi-
tieren von praxisnahen, anwendungs-
orientierten Weiterbildungen.

Optimale Priifungsvorbereitung
Erfolgreich durchstarten mit unseren
Zertifizierungsangeboten fiir Interne
Revisorinnen und Revisoren.

Top-Referierende aus der Praxis
Lernen Sie von erfahrenen Spezialis-
tinnen und Spezialisten.

Umfassendes Seminarangebot
Alle relevanten Inhalte der Internen
Revision kompakt und praxisnah
vermittelt.

Die DIIR-Akademie bietet Ihnen
jederzeit hervorragende Mdoglich-
keiten zur fachlichen und per-
sonlichen Weiterentwicklung. Alle
aktuellen Informationen, Kontakte
und Anmeldemdglichkeiten finden
Sie auf unserer


https://www.diir.de/akademie/
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DIIR...... 01|26

SEMINAR-
PROGRAMM

Seminare

2021 2022 2023 2024 2025
Anzahl Seminare 263 285 301 295 307
Anzahl Seminartage 481 505 515 500 500
Tagungen 2025
7. DIIR Digitale Tage ClA-Tagung 2025 Anti-Fraud-Management-Tagung
17.-18. Marz 2025, Berlin 23. Juni 2025, Kdln 22.-23. September 2025, Oberursel
18. Tagung Interne Revision in DIIR-Insights ESG DIIR-Kongress
Offentlichen Institutionen 24, Juni 2025, Kdln 18.-19. November 2025,

12.-13. April 2025, Berlin Frankfurt am Main
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DIIR-Tagungen 2025

Das DIIR hat im Jahr 2025 sechs GroBveranstaltungen
in Prasenzform durchgefihrt. Viele Riickmeldungen
der Teilnehmerinnen und Teilnehmer bestatigen: Der
personliche Kontakt und der Austausch mit Kolle-
ginnen und Kollegen der Revisionscommunity in Work-
shops und Round Tables, in Pausen und in Abendver-

Die Mdglichkeit zum Netzwerken auch mit den
Referentinnen und Referenten und der Einsatz fort-
schrittlicher Konferenztechnik und einer profes-
sionellen Veranstaltungs-App machen die Tagungen
immer zu einem interaktiven Erlebnis. Die hohen
Anmeldezahlen bestdtigen das.

anstaltungen ist von enormem Wert.

01

7. DIIR Digitale Tage

Die 7. Digitalen Tage am 17. und 18. Marz 2025

in Berlin haben eindrucksvoll gezeigt, wie stark die
digitale Transformation die Interne Revision ver-
andert und welche Chancen sich daraus ergeben.
Das Programm bot eine Vielzahl an Fachvortragen,
Praxisbeispielen und interaktiven Formaten, die
sich gezielt mit den aktuellen Herausforderungen
und technologischen Entwicklungen fiir Revisions-

abteilungen auseinandersetzten.

101

DIIR-Vorstandsmitglied
Anna Reich moderierte
bei den Digitalen Tagen

in zentrales Thema war die Digitale

Transformation in der Internen Revi-
sion, insbesondere die Rolle der Kiinst-
liche Intelligenz (KI). Experten stellten
konkrete Anwendungsfalle vor, darunter
den Einsatz von Kl-gestiitzten Analyse-
tools zur Identifikation von Anomalien in
Finanztransaktionen sowie automatisierte
Textanalysen fiir effizientere Priifungs-
prozesse. Besonders spannend war die
Diskussion {iber die Grenzen von Kl in der
Revisionsarbeit - insbesondere in Bezug
auf ethische Fragestellungen.



102
Podiumsdiskussion bei
den Digitalen Tagen

Auch das Thema Cybersecurity &
IT-Compliance stand im Fokus. Ange-
sichts zunehmender requlatorischer
Anforderungen wie DORA und NIS2
wurde diskutiert, welche neuen Priif-
pflichten sich fiir die Interne Revision
ergeben und wie sich Priifprozesse
anpassen lassen. Praxisbeispiele aus
verschiedenen Organisationen ver-
deutlichten, dass eine enge Zusammen-
arbeit mit IT- und Risikomanagement-
Teams essenziell ist, um Cyberrisiken
systematisch zu liberwachen und an-
gemessen zu adressieren.

03
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Neben klassischen Vortrdgen gab es
zahlreiche interaktive Formate, die

den Erfahrungsaustausch forderten.
Besonders beliebt war der Round Table
zur digitalen Priifungsplanung, in dem
diskutiert wurde, wie sich traditionelle
Priifungsansatze mithilfe digitaler Werk-
zeuge effizienter gestalten lassen. Zu-
dem wurden Praxisbeispiele vorgestellt,
in denen Organisationen erfolgreich
automatisierte Continuous-Auditing-
Ansatze implementiert haben.

Die 7. Digitalen Tage 2025 haben gezeigt,
dass die Interne Revision mit den rich-
tigen digitalen Werkzeugen nicht nur
effizienter, sondern auch zukunftssicherer
aufgestellt werden kann.

:03
Er6ffnung der Digitalen
Tage 2025
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18. DIIR-Tagung Interne Revision
in Offentlichen Institutionen

Die DIIR-Tagung Interne
Revision in Offentlichen
Institutionen ist die flihrende
Plattform fir Fachkrafte

der Internen Revision, die in
offentlichen Institutionen

tatig sind.

D iese jahrlich stattfindende Ver-
anstaltung bietet ein einzigartiges
Umfeld, um aktuelle Entwicklungen,
Herausforderungen und Chancen in der
Internen Revision zu beleuchten. Als fest
etablierter Treffpunkt fiir Expertinnen
und Experten der Branche steht der
praxisnahe Austausch im Fokus. Durch
den tiefgehenden Dialog erhalten die
Teilnehmer Strategien und Werkzeuge,
um den steigenden Anforderungen in der
Revision erfolgreich zu begegnen. Denn
jede Herausforderung bietet zugleich

die Mdglichkeit, sich weiterzuentwickeln
und die Zukunft der Internen Revision
aktiv mitzugestalten.

01

01

Prof. Dr. Brigitte Mandt
bei ihrem Vortrag

Revision im Wandel - Chancen
nutzen, Vertrauen stiarken

Unter dem Motto ,Revision im Wandel -
Chancen nutzen, Vertrauen starken" fand
am 12. und 13. Mai 2025 die 18. DIIR-
Tagung fiir den &ffentlichen Sektor in
Berlin statt. Uber zwei Tage hinweg kamen
rund 250 Teilnehmende aus 6ffentlichen
Verwaltungen, Rechnungshofen und
Institutionen der &ffentlichen Hand zu-
sammen, um sich tber aktuelle Entwick-
lungen, Herausforderungen und Best
Practices in der Internen Revision aus-
zutauschen.

Ein besonderes Highlight war der
Er6ffnungsvortrag von Prof. Dr. Brigitte
Mandt, Prasidentin des Landesrechnungs-
hofs NRW. Sie beleuchtete das Verhaltnis
zwischen Internen Revisionen und Rech-

nungshdfen und zeigte anhand praxis-
naher Beispiele aus Nordrhein-Westfalen
auf, wie konstruktives Zusammenwirken
gelingen kann.
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Benjam Knull spricht
liber Objektivitat

In parallelen Fachsitzungen, Workshops

und Round Tables konnten sich die Teil-

nehmenden zu einer Vielzahl aktueller

Themen weiterbilden - von der Priifung

der Fachaufsicht, liber den Einsatz von Kl

in der Finanzverwaltung, bis hin zu Trans-

formational Auditing, Cyberangriffen,

Nachhaltigkeitspriifungen oder GIAS-

Umsetzungen. Besonders praxisnah waren

dabei Beitrdage aus Institutionen wie der

Bundesagentur fiir Arbeit, dem Bundes-

ministerium fiir Finanzen (Osterreich),

dem Deutschen FuBball Bund (DFB) oder Kl war eines der beherrschenden

dem Landesrechnungshof Mecklenburg- Themen - nicht nur als technologische

Vorpommern. Herausforderung, sondern auch als
Gestaltungsaufgabe fiir die Revision. Von
Live-Prompting-Sessions bis zur Diskus-
sion liber Vertrauenswiirdigkeit und
Regulierung von Kl wurden zentrale As-
pekte tiefgreifend beleuchtet.

03

02

Mit einem psychologischen Blick
auf Unabhéangigkeit und Objektivitdt
beendete Benjamin Knull die Ver-
anstaltung auf nachdenklich-unter-
haltsame Weise.

:03
Diskussion im Work-
shop-Format bei
der Tagung Revision
in Offentlichen Insti-
tutionen

21
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ClA-Tagung

Die CIA-Tagung am 23. Juni 2025 in KoIn bot den Teilnehmenden
tiefgehende Einblicke in die aktuellen Herausforderungen und zu-

kiinftigen Entwicklungen der Internen Revision.

101

Workshopteilnehmer
bei der CIA-Tagung
2025

Von der Qualitat von Entscheidungen
tber den Einsatz von kiinstlicher
Intelligenz bis hin zu ethischen Dilemmata
und neuen regulatorischen Anforde-
rungen - die Vortrdge und Diskussionen
beleuchteten zentrale Themen, die den
Berufsstand bewegen.
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Dr. Gertrud Traud, Chefvolkswirtin und
Managing Director der Helaba, prasen-
tierte eine umfassende Analyse der aktu-
ellen Konjunktur- und Kapitalmarktlage,
mit besonderem Fokus auf Deutschland.
Ihre Ausfiihrungen beleuchteten die Aus-
wirkungen globaler Ereignisse, auf die
Aktienmarkte. Sie lieferte wertvolle Pers-
pektiven auf die wirtschaftlichen Heraus-
forderungen und Potenziale, denen sich
Deutschland gegeniibersieht.

Was ist effektive menschliche Aufsicht
beim Einsatz von KI? Prof. Dr. Markus
Langer von der Universitat Freiburg wid-
mete sich einer der drangendsten Fragen
unserer Zeit: der effektiven mensch-
lichen Aufsicht beim Einsatz von K. Er
betonte die Notwendigkeit, KI-basierte
Entscheidungen nachvollziehbar und
kontrollierbar zu gestalten, um Vertrauen
in die Technologie aufzubauen.

03

In zahlreichen Fachsitzungen und Dis-
kussionsrunden wurden weitere aktuelle
Themen und Herausforderungen der
Internen Revision praxisnah beleuchtet.
Im Mittelpunkt standen dabei unter
anderem Fragen der Priifungsqualitat und
die Umsetzung neuer regulatorischer Vor-
gaben. Die Teilnehmenden diskutierten,
wie sich Entscheidungsprozesse wirkungs-
voll bewerten lassen, wie ethische Prinzi-
pien im Revisionsalltag verankert werden
konnen und welche Rolle Erklarbarkeit
und menschliche Aufsicht im Umgang mit
KI spielen. Auch der Umgang mit neuen
Standards und Leitlinien sowie die prak-
tische Anwendung bestehender Instru-
mente wurden intensiv behandelt. Die
Vielfalt der Beitrdge spiegelte die Band-
breite und Relevanz aktueller Revisions-
fragestellungen wider und bot den
Teilnehmenden zahlreiche Impulse fiir die
Weiterentwicklung ihrer eigenen Revi-
sionspraxis.

102 :03

Dr. Gertrud Traud
spricht tber ,Quo vadis
Deutschland?"”

Prof. Dr. Markus Langer
bei seinem Vortrag
tiber KI

Die CIA-Tagung 2025 hat erneut deutlich
gemacht, dass die Interne Revision vor
vielschichtigen Herausforderungen steht.
Die Integration neuer Technologien, die
Anpassung an dynamische regulatorische
Rahmenbedingungen und die konse-
quente Wahrung ethischer Standards
sind zentrale Erfolgsfaktoren. Die vor-
gestellten Fachbeitrage und der intensive
Austausch boten praxisnahe Impulse, um
die Zukunft der Internen Revision aktiv
mitzugestalten.
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DIIR-Insights: ESG in der Internen Revision

Die Veranstaltungsreihe ,DIIR-Insights” bietet eine Plattform fiir
einen tiefgehenden, themenfokussierten Austausch tiber Chancen

und Herausforderungen in der Internen Revision.

nvironmental, Social & Governance

(ESG) sind langst keine freiwilligen
Leitprinzipien mehr, sondern entschei-
dende Faktoren fiir nachhaltiges Wirt-
schaften und regulatorische Anforde-
rungen. Die Interne Revision libernimmt
dabei eine zentrale Rolle: Sie unter-
stitzt Unternehmen und 6ffentliche
Institutionen dabei, Nachhaltigkeits-

£ 01 standards einzuhalten, Risiken friihzeitig

Do i zu erkennen und langfristige Werte zu

ESG-Workshop sichern.

Die Tagung ,DIIR-Insights: ESG in der
Internen Revision”, die am 24. Juni 2025
in KdIn stattfand, bot eine praxisnahe
Plattform, um aktuelle Herausfor-
derungen, requlatorische Entwicklungen
und Best Practices rund um ESG-
Compliance und -Priifung zu diskutieren.
In fundierten Keynotes und vielseitigen
Fachsitzungen wurden sowohl stra-
tegische Grundlagen als auch konkrete
Umsetzungserfahrungen aus verschie-
denen Branchen vorgestellt.
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Prof. Dr. Josef Scherer

spricht iiber Governance-
Pflichten

Prof. Dr. Josef Scherer thematisierte

die Rolle der Internen Revision in der
Governance und wies auf das entlastende
Potenzial einer wirksamen ESG-Inte-
gration flir Unternehmensleitung und
Aufsichtsorgane hin. Prof. Dr. Christian
Berg betrachtete ESG im Kontext glo-
baler Transformationen und unterstrich
die strategische Bedeutung fiir die nach-
haltige Ausrichtung von Unternehmen -
auch im Spannungsfeld von Digitali-
sierung, Kl und geopolitischen Risiken.

03
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In den Fachsitzungen stellten verschie-
dene Organisationen konkrete Ansitze
zur Priifung von ESG-Risiken, zum Aufbau
nachhaltiger Lieferketten und zur Inte-
gration von Hinweisgebermanagement-
Systemen vor. Weitere Themen waren
die Entwicklung und Steuerung von
ESG-Kennzahlen sowie die enge Zusam-
menarbeit zwischen Revision und Fach-
bereichen zur erfolgreichen Umsetzung
regulatorischer Vorgaben. Insgesamt
zeigten die Beitrdge, wie ESG-Aspekte
zunehmend integraler Bestandteil
moderner Revisionsarbeit werden - mit
hoher Relevanz fiir Risikomanagement,
Compliance und die strategische Unter-
nehmenssteuerung.

25

Die Tagung ,DIIR-Insights: ESG in der
Internen Revision" bot damit eine

wertvolle Plattform fiir Wissenstransfer,
Vernetzung und praxisorientierte Weiter-
entwicklung der Priifungsansatze im
Zeichen nachhaltiger Unternehmens-
flihrung.

:03
Prof. Dr. Christian Berg

spricht liber globale
Transformation
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DIIR-Anti-Fraud-Management-Tagung

Nach sechsjahriger Pause fand am 22. und 23. September 2025
endlich wieder die DIIR-Anti-Fraud-Management-Tagung in Oberursel
bei Frankfurt statt.

101

Round-Table-Diskussion
bei der AFM-Tagung




02

und 160 Teilnehmende nutzten die
Gelegenheit, sich in einer besonderen

Location intensiv zu den Themen Betrugs-

pravention, -aufdeckung und -bekamp-
fung auszutauschen.

In parallelen Fachsitzungen, Round
Tables und Workshops konnten die
Teilnehmenden ihr Wissen zu aktuellen
Schwerpunkten vertiefen - von Fraud-
Priifungen iiber Methoden zur Entlar-
vung von liigenden Gesprdchspartnern
bis hin zu Ermittlungsansatzen bei
internen Untersuchungen. Besonders
praxisnah gestalteten Institutionen wie
die Charité Universitatsmedizin Berlin,
die Friedhelm Loh Group und die SMS
GmbH ihre Beitrage.
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Er6ffnet wurde die Tagung von Hiltrud
D. Werner, die mit ihrer Vision eines
prinzipienbasierten Rechtssystems einen

eindrucksvollen Impuls setzte. Der zweite

Konferenztag begann mit einem inspirie-
renden Vortrag von Dr. Arno Bénner unter
dem Titel ,Identifikation von Fraud: Von
der Steinzeit ins Weltall mit KI?!", der
eindrucksvoll die Rolle von Kl im Fraud-
Management beleuchtete. Den Schluss-
punkt setzte Dr. Johannes Wedekind von
der Generalstaatsanwaltschaft Bamberg
mit spannenden Einblicken in die Arbeit
der Zentralstelle Cybercrime Bayern.

102 :03

Hiltrud Werner eréffnet ~ Dr. Arno Bonner bei
mit ihrem Beitrag die

AFM-Tagung

seinem Vortrag

03
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DIIR-Kongress 2025

Was haben KI, ESG, Weltwirtschaft und
Lean Coffee gemeinsam?

Sie alle standen im Mittelpunkt des diesjahrigen DIIR-Kongresses, eine
Veranstaltung die rund 900 Interne Revisorinnen und Revisoren unter-
schiedlicher Branchen und UnternehmensgréBen vom 18. bis 19. November
2025 in Frankfurt zusammengebracht hat und ein Format, das Inhalte auf
héchstem Niveau vermittelte. Und vor allem eine Plattform, die Vernetzung
und vertrauensvollen Austausch auf Augenhohe geboten hat.

o
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ie Keynotes von Univ.-Prof. Dr. Marc

Eulerich, [IA-Prasident Anthony
Pugliese und Prof. Dr. Moritz Schularik
boten spannende Einblicke in die Zukunft
der Internen Revision und in globale Wirt-
schaftsprognosen.

Ob in Fachsitzungen zu aktuellen und
kiinftigen Herausforderungen der Internen
Revision, in interaktiven Formaten wie
Workshops oder Round Tables, die Ver-
anstaltung zeigte: Zukunft entsteht im
Dialog.

{03
Pausengesprache beim
DIIR-Kongress
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Die Atmosphare war gepragt von Offen-
heit, Engagement und dem gemeinsamen
Ziel, die Interne Revision und den Berufs-
stand in die Zukunft zu fiihren.

Der Kongress 2025 hat MaBstdbe ge-
setzt und mit der Breite der behandelten
Themen, den verschiedenen Formaten fiir
die Programmpunkte und den zahlreichen
Maglichkeiten, sich auszutauschen und
zu vernetzen, Fach- und Flihrungskrafte
aus der Internen Revision begeistert.

03

101

IIA President and
CEO Anthony Pugliese
spricht auf dem
DIIR-Kongress 2025

102

Fragerunde nach einem
Kongressvortrag
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Programmausschuss [ Projektgruppen

Programmausschuss

Die Mitglieder des Programmausschus-
ses begleiten die fachliche Ausrichtung
des DIIR sowie die inhaltliche Agenda des
Instituts. Im Blickpunkt stehen dabei vor
allem neue Entwicklungen in der Internen
Revision, die konzeptionelle Unterstiit-
zung der DIIR-Veranstaltungen und des
Seminarprogramms sowie Stellungnah-
men zu fachlichen Entwicklungen oder
Projekten des Instituts. Die Besetzung des
Programmausschusses spiegelt die zen-
tralen Interessengruppen und Branchen
wider, die im DIIR vertreten sind.

Der Programmausschuss diskutiert und
priorisiert Themenvorschlage fiir die
Facharbeit des Instituts. Dariiber hinaus
sind die Mitglieder in die Freigabe von
Fachverdffentlichungen wie DIIR-Revi-
sionsstandards oder Positionspapiere
eingebunden.

Der Programmausschuss hat sich im
Jahr 2025 dreimal zu Videokonferenzen
und einmal persénlich getroffen.

Projektgruppen

Die Projektgruppen des DIIR sind fiir ver-
schiedene Themen und Veranstaltungen
mitverantwortlich und unterstiitzen so
die Arbeit der Geschéaftsstelle. Dabei sind
die ehrenamtlichen Mitglieder, die haupt-
amtlichen Mitarbeiter sowie Vorstand
und Geschéaftsfiihrung gemeinsam in den
Projektgruppen vertreten.

Die Projektgruppen unterstiitzten das
DIIR insbesondere bei der Vorbereitung
und Durchfiihrung von Fachtagungen.

Folgende Projektgruppen waren 2025
aktiv:

e ClA-Tagung

* DIIR Digitale Tage

¢ DIIR-Kongress

¢ DIIR-Tagung Anti-Fraud-Management

¢ DIIR-Tagung Interne Revision in
Offentlichen Institutionen

e dInternal audit - Digitalisierung und
Interne Revision

e Nachhaltigkeit und Interne Revision
(ESG)

Die Projektgruppe Nachhaltigkeit und
Interne Revision (ESG) ist 2025 in einen
neuen Arbeitskreis tiberfiihrt worden.

01

101

Roul Vierke leitet die
Projektgruppe dinternal
audit - Digitalisierung
und Interne Revision
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Mitglieder des Programmausschusses

Dr. Markus Wissmann

METRO AG

Leiter des Programmausschusses

Michael Biinis, CIA CRMA

DIIR - Deutsches Institut fiir
Interne Revision e. V.

Lutz Cauers

Deutsche Bahn AG

Marco Dubanowski

Deutsche Telekom AG

Prof. Dr. Marc Eulerich, CIA

02 03

DIIR-Vorstands-
mitglied Dr. Markus
Wissmann leitet den

Sven Hirsekorn,
Mitglied des

DIIR-Programm-
DIIR-Programmaus- ausschusses

schuss.

Tatjana Unger

31

Universitat Duisburg-Essen

Sven Hirsekorn

Mercedes-Benz Group AG

Marc Wossner

Zalando SE

Klaus Lendle

Bertelsmann SE & Co. KGaA

Stefan Zobel

Allianz Asset Management GmbH

Bernd Oeltermann

Axel Springer SE

Jan Stottrop

DIIR - Deutsches Institut fiir
Interne Revision e. V.

Deutsche Rentenversicherung
Rheinland-Pfalz
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Wissenschaftlicher Beirat

Das DIIR fordert die innovative und praxisbezogene Forschung
auf dem Gebiet der Internen Revision durch zahlreiche Kon-
takte zu Hochschulen und Wissenschaftlern. Zu diesem Zweck

hat das Institut satzungsgemaB einen Wissenschaftlichen

Beirat berufen.

er Wissenschaftliche Beirat ist

Ansprechpartner fiir Vorstand und
Geschaftsstelle bei Grundsatzfragen und
arbeitet in enger Abstimmung mit den
anderen Gremien des DIIR zusammen. Die
Mitglieder begleiten die wissenschaftliche
Facharbeit des DIIR zu Leitthemen der
Internen Revision und wirken beratend
bei Veroffentlichungen des DIIR mit.

01
Der Beirat vertritt das Fach ,Interne Der Wissenschaftliche Beirat stellt die
Revision" in der wissenschaftlichen Briicke zu den wissenschaftlichen Nach-
Community. Daneben verdffentlichen wuchskraften her, vermittelt Kontakte fiir
die Mitglieder des Wissenschaftlichen Promotionen und fordert die Aufnahme
Beirats regelmaBig einzeln oder ge- von Inhalten bzgl. der Internen Revision
meinsam Fachbeitrdge und halten Vor- in Bachelor- und Masterstudiengédnge.
trage bei DIIR-Veranstaltungen.
o1 Im Jahr 2025 hat der Wissenschaft-
brof. Dr. Mare Eulerich liche Beirat die Begutachtung der zum
leitet den Wissenschaft- DIIR-Forderpreis eingereichten Arbeiten
lichen Beirat des DIIR tibernommen und die Forderpreistrager

nominiert.



Mitglieder des Wissenschaftlichen Beirats

Prof. Dr. Marc Eulerich, CIA

Prof. Dr. Anne d'Arcy

o
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Prof. Dr. Nicole Ratzinger-Sakel

Inhaber des Lehrstuhls fiir Interne Revision
Universitat Duisburg-Essen

Center for Internal Auditing Excellence
im Rahmen des Internal Auditing
Education Partnership (IAEP) Programms
des Institute of Internal Auditors (lI1A)

Leiter des Wissenschaftlichen Beirats

Prof. Ulrich Bantleon, WP/StB

Inhaberin des Lehrstuhls fiir Corporate
Governance

Institut fiir Corporate Governance,
Wirtschaftsuniversitat Wien

Prof. Dr. Anja Hucke

Professor fiir Betriebswirtschaftslehre,

insbesondere Unternehmensbewertung,
Wirtschaftspriifung, nationale und in-

ternationale Rechnungslegung

Hochschule Offenburg

Inhaberin des Lehrstuhls fiir Biirgerliches
Recht, Handels- und Gesellschaftsrecht,
Deutsches und Europaisches Wirtschafts-
und Unternehmensrecht

Universitdt Rostock

Prof. Dr. Burkhard Pedell

Inhaber des Lehrstuhls fiir Controlling

Universitat Stuttgart

Inhaberin des Lehrstuhls fiir Wirtschafts-
priifung und Unternehmensrechnung

Universitat Hamburg
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Internationale Zusammenarbeit

Das DIIR - Deutsches Institut fiir Interne Revision e.V. ist seit
vielen Jahren auch international engagiert und regelmaBig

in den wichtigen Gremien der Dachorganisationen auf euro-

paischer und globaler Ebene vertreten.

m weltweiten Verbund findet die Arbeit im Insti-

tute of Internal Auditors (The lIA) statt, in Europa
haben sich die nationalen Revisionsinstitute in der
European Confederation of Institutes of Internal
Auditing (ECIIA) zusammengeschlossen. Als CEQO des
DIIR ist Jan Stottrop federfiihrend fiir die internatio-
nale Zusammenarbeit verantwortlich. Er vertritt das
DIIR bei unterschiedlichen Anldssen weltweit.

In Kooperation mit den Dachverbanden IIA und
ECIIA sowie den nationalen Partnerinstituten in
Europa werden die Themen und die inhaltlichen
Schwerpunkte der landeriibergreifenden Institutsar-
beit gesetzt. Enge Kontakte pflegt das DIIR dabei

zu den groBen européischen Instituten wie beispiels-
weise in Frankreich, GroBbritannien, Spanien und
den Niederlanden und zu den deutschsprachigen
Partnern in Osterreich und der Schweiz.

‘I. The Institute of
\ Internal Auditors
»

Elevating Impact

Weltweite Vernetzung:
Institute of Internal Auditors
(The 11A)

Das IIA, unter dessen Dach mehr als
260.000 Interne Revisorinnen und Revi-
soren weltweit organisiert sind, ist die
globale Stimme fiir die Interne Revision.
In Zusammenarbeit mit den nationalen
Instituten werden weltweit giiltige
Standards und Zertifizierungen entwi-
ckelt. Dadurch wird gewahrleistet, dass
der Berufsstand global auf einem hohen
und einheitlichen Niveau arbeitet und
flr die Internen Revisorinnen und Revi-
soren eine einheitliche Berufsqualifizie-
rung zur Verfligung steht.


https://www.theiia.org

101

Michael Biinis vertritt
das DIIR im Exam
Development Committee

Wichtige Meilensteine im Jahr 2025
waren die Verbindlichkeit der Global
Internal Audit Standards seit Januar 2025
sowie die ersten drei Verdffentlichungen
im Rahmen der Topical Requirements.

Die Topical Requirements schreiben Min-
destinhalte fiir Priifungen in wichtigen
Risikothemen vor, sofern die Interne Revi-
sion in diesen Themen Priifungsauftrage
durchfiihrt.
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Sowohl personell als auch inhaltlich
bringt sich das DIIR in die Arbeit des IIA
ein. Bei der Fortentwicklung der Inter-
nationalen Grundlagen fiir die berufliche
Praxis (International Professional Prac-
tices Framework, IPPF), bei der Durch-
flihrung von Umfragen und Studien, bei
derKonsultation derneuen Topical Require-
ments, bei der Ubersetzung internatio-
naler Leitlinien, bei der Kommunikation
von Publikationen und aktuellen Entwick-
lungen sowie bei den internationalen
Zertifizierungen arbeiten die Geschafts-
stellen von DIIR und IIA eng zusammen.

Internationale Zusammenarbeit 35

Larry Herzog Butler, CIA, CRMA, Chief
Audit Executive Delivery Hero SE, ist fiir
das DIIR Mitglied des IIA Global Board
of Directors und Global Vice Chair of
Finance. Prof. Dr. Marc Eulerich, CIA,

ist Mitglied des Committee of Research
and Education Advisors. Michael Biinis,
CIA, CRMA, Leiter der Grundsatzab-
teilung des DIIR, ist Mitglied des Exam
Development Committee des IIA.
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< ECIIA

Europa: European Confederation
of Institutes of Internal Auditing
(ECIIA)

01

01 02

DIIR-Vorstandsmitglied DIIR-Vorstandsmitglied
Andrea Bracht, ECIIA
Vice President

Anna Reich, fiir das
DIIR im ECIIA Banking
Committee

Auf européischer Ebene arbeiten die
nationalen Institute eng zusammen. Sie
sind unter dem Dach der ECIIA zusammen-
geschlossen, die verstarkt im Bereich

der Advocacy tatig ist. Im Rahmen der
Grundsatzarbeit werden bei der ECIIA
wesentliche Fachthemen vor allem in
Bezug auf regulatorische Anliegen der
Europdischen Union und der europdischen
Banken- und Versicherungsaufsicht zen-
tral koordiniert und anhand fachlicher
Expertise aus den Mitgliedsinstituten und
Mitgliedsunternehmen unterlegt.

02

DIIR-Vorstandsmitglied Andrea Bracht,
CFSA, CRMA, ist ECIIA Vice President und
vertritt das DIIR im Management Board
der ECIIA und im ECIIA European Confe-
derations Coordination Committee.

DIIR-Vorstandsmitglied Anna Reich ist
Mitglied des ECIIA Banking Committee.
Das Banking Committee ist mit Revisions-
leitungen groBer europaischer Banken
besetzt. Aufgabe des Gremiums ist es
unter anderem, die Interessen der Inter-
nen Revision auf europdischer Ebene
gegeniiber der Europaischen Zentralbank
(EZB) und der European Banking Autho-
rity (EBA) zu vertreten.

03

Jens Motel vertritt das
DIIR im Public Sector
Committee der ECIIA


https://www.eciia.eu

104

Dr. Joel Behrend aus :05
DIIR-Geschéftsfihrer
Jan Stottrop

der Grundsatzabteilung
des DIIR ist Mitglied
der European Institutes
Research Group

DIIR-Vorstandsmitglied Jens Motel, CIA,
CRMA, ist Mitglied im ECIIA Public Sector
Committee, das sich um die Etablierung
von Good Governance und die Internen
Revision im &ffentlichen Sektor kiimmert.

Dr. Jeannine Bartmann, Allianz SE, ist
Mitglied im ECIIA Insurance Committee.
Das Insurance Committee fordert die
Professionalisierung der Revisionsfunk-
tion im europaischen Versicherungssektor
und den Erfahrungsaustausch zwischen
beteiligten Unternehmen und Instituten.
Das Committee vertritt die Sicht des
Berufsstandes zu relevanten regulatori-
schen Richtlinien und Vorgaben.
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05

Dr. Joel Behrend aus der Grundsatzab-
teilung des DIIR vertritt das Institut in
der European Institutes Research Group
(EIRG), einer Kooperation der Grund-
satzabteilungen aus acht européischen
Landern, die die Erarbeitung europaweiter
Projekte und die Verdffentlichung der Er-
gebnisse betreibt. Ein wichtiges Resultat
der Zusammenarbeit auf europdischer
Ebene im Jahr 2025 war die Studie Risk
in Focus 2026.

DIIR-Geschaftsfiihrer Jan Stottrop steht
in engem Kontakt mit den anderen CEOs
der nationalen europdischen Institute,
um gemeinsame Vorhaben zu entwickeln
und zu koordinieren.

Kooperation mit IlA Austria
und IlA Switzerland

Die Zusammenarbeit der deutschspra-
chigen Institute ist seit vielen Jahren sehr
vertrauensvoll und erfolgreich. Zusam-
men mit dem IlA Austria und dem IIA
Switzerland verdffentlicht das DIIR die
seit Jahrzehnten viel beachtete Enquete
.Die Interne Revision in Deutschland,
Osterreich und der Schweiz". Die Unter-
suchungen zeigen jeweils im Abstand

von drei Jahren Uber die Landergrenzen
hinweg aktuelle Positionierungen und
neue Trends der Internen Revision auf. Die
nachste Untersuchung zur Entwicklung
der Internen Revision in den deutsch-
sprachigen Landern wird im Jahr 2026
durchgefiihrt werden.
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Publikationen

Das DIIR fordert die Weiterentwicklung des Berufsstands der

Internen Revision durch zahlreiche Verdffentlichungen, die den
Mitgliedern des Instituts und der Offentlichkeit unentgeltlich
oder kostenpflichtig zur Verfligung stehen.

Seit 1965 gibt das DIIR die Zeitschrift Interne
Revision (ZIR) heraus. In dieser Fachzeitschrift
verdffentlichen Autoren aus Wissenschaft und
Praxis zu aktuellen Themen der Internen Revision.
Insbesondere die Umsetzung der Global Internal
Audit Standards, methodische und technologische
Fragen der Internen Revision, Leitfdden zu speziel-
len Priifungsobjekten und Forschungsergebnisse
zu Governance-Themen werden hier einer breiten
Offentlichkeit zugénglich gemacht und regen die
Fachdiskussion an.

AuBerdem gibt das DIIR die DIIR-Schriftenreihe
sowie die Reihe DIIR-Forum in Buchform heraus.
Seit mehr als 40 Jahren bietet das DIIR mit der
Schriftenreihe Priifungsleitfaden und andere Ergeb-
nisse der DIIR-Arbeitskreise groBeren Umfangs
einem breiten Publikum als Buch oder E-Book zur
Nutzung in der Revisionspraxis an. In der Reihe
DIIR-Forum werden in loser Folge Biicher zu The-
men der Internen Revision veroffentlicht.

Dariiber hinaus verdffentlichen die DIIR-Arbeits-
kreise auch liber die Homepage des DIIR ihre
Ausarbeitungen, die unentgeltlich zur Verfiigung
gestellt werden.

Auf der Website des DIIR werden die DIIR-Revi-
sionsstandards veréffentlicht, die in Ergdnzung der
Internationalen Grundlagen fiir die berufliche
Praxis empfohlene Leitfaden zu bestimmten Prii-
fungsthemen darstellen.

In Positionspapieren stellt das DIIR zudem bei wich-
tigen und aktuellen Themen der Corporate Gover-
nance die Meinung des Berufsstands dar. Diese Doku-
mente richten sich in erster Linie an die Stakeholder
der Internen Revision.

Leitlinien, die das Institute of Internal Auditors (lIA)
im Rahmen der Berufsgrundlagen veroffentlicht,
werden vom DIIR in deutscher Ubersetzung heraus-
gegeben und den Mitgliedern auf der Website des
IIA zur Verfiigung gestellt.

Im Rahmen einer Kooperation mit anderen euro-
paischen Revisionsinstituten wird seit nunmehr zehn
Jahren die viel beachtete Studie ,Risk in Focus -
Hot Topics for Internal Auditors” jahrlich neu erstellt
und verdffentlicht.

Mit Newslettern informiert das DIIR aktuell Gber
neue Entwicklungen und Veroffentlichungen, Veran-
staltungen und Aktivitaten der Arbeitskreise.


https://www.diir.de/fachwissen/positionspapiere/
https://www.diir.de/fachwissen/risk-in-focus-studie/
https://www.diir.de/fachwissen/risk-in-focus-studie/
https://www.diir.de/aktuelles/diir-newsletter/
https://www.diir.de/fachwissen/standards/diir-standards/
https://www.diir.de/fachwissen/standards/diir-standards/

Zeitschrift Interne Revision (ZIR)

Veroffentlichungen in der
Zeitschrift Interne Revision (ZIR)
im Jahr 2025

Standards/Regeln/Berufsstand

Die Global Internal Audit Standards -
So machen Sie internationale
Priifstandards zum Erfolgsfaktor
Karina Schulz, Sophia Eilart

Die Kraft der Sprache - Priifungssprache
reloaded: Wie Sie mit Worten gewinnen
Melanie Heukelbach

Biirokratieabbau und Digitalisierung -
Henne und El - Kdnnen wir mittels
Digitalisierung die Biirokratie reduzieren
oder verhindert Biirokratie die digitale
Transformation?

Patrick Beyer

ESG-Kriterien: Ein Leitbild fiir die
Interne Revision

Dr. Sebastian Raum, Timo Riihr, Eric
Manuel Schauff, Mark Frederik Schmidt

Vorwort der DIIR-Projektgruppe
.Nachhaltigkeit"
DIIR-Projektgruppe ,Nachhaltigkeit”

Das Rahmenwerk zur Entwicklung
der Standards fiir die Interne
Revision im offentlichen Interesse
Michael Biinis

Global Internal Audit Standards,
Standard 14.5: Gesamturteil zu
einem Auftrag

DIIR-Arbeitskreis , Interne Revision
in 6ffentlichen Institutionen”

| DIIR Jahresbericht | Publikationen

Kiinstliche Intelligenz in der
Internen Revision

Moritz Hamel, Prof. Dr. Katharina
Dillkotter

Das Qualitatssicherungs- und
Verbesserungsprogramm der Internen
Revision

Michael Biinis


https://www.diir.de/fachwissen/diir-veroeffentlichungen/
https://www.diir.de/fachwissen/diir-veroeffentlichungen/
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Management/Best Practice/
Arbeitshilfen

Die Priifung von DORA (Digital
Operational Resilience Act) durch
die Interne Revision (Teil 2)

Axel Becker, Maria Dzolic

Effektive Governance: Risikomana-
gement beim Einsatz von kiinstlicher
Intelligenz

Athanasios Dakas, Steffen Sandrock

Die Priifung der DORA-Anforderungen
(Digital Operational Resilience Act) durch
die Interne Revision (Teil 3)

Axel Becker, Maria Dzolic

Ermittlung des Planbedarfs fiir
Produktionsmaterial
Dr. Jochen Matzenbacher

Risikobewertungskategorien von
ESG-Themen
Sascha Mockenhaupt

ESG und interne Kontrollen
Hans-Ulrich Weber, Moritz Welker

Nachhaltigkeitsberichterstattung

im Fokus

Eva Peggy Best, Christian Borner, Felix
Compernass-Kiiffner, Athanasios Dakas,
Jeanette Hechelmann, Andrea Martin,
Maike Mesmer, Bruno Rothacker

Die Priifung der DORA-Anforderungen
(Digital Operational Resilience Act) durch
die Interne Revision (Teil 4)

Axel Becker, Maria Dzolic

KRITIS und die Interne Revision
André Riihl, Onder Giingdr, Alexander
Schreckenberger

ESG im Vertrieb
DIIR-Arbeitskreis ,Revision des Vertriebs"

Kiinstliche Intelligenz in der Internen
Revision: Eine strategische Notwendigkeit
Ekaterina Steklyannikova

Digitalisierung der Internen Revision:
Dokumentenanalyse mit K
Dr. Tobias Schnier

Interne Untersuchungen digital
und effizient
Marco Beck, Bernd Hoffmann

Update zur Priifung der Nachhaltigkeit
bei BaumaBnahmen durch die Interne
Revision

Joachim Bay, Christian M. Beck, Susanne
Kupfer, Kay Helfert

Die Priifung des DORA-Informations-
registers durch die Interne Revision
Axel Becker, Maria Dzolic

Wissenschaft/Forschung

Einfluss von CSRD und CSDDD auf
Interne Revision, Aufsichtsrat und
Abschlussprifer - Normative Rahmen-
bedingungen und empirische Befunde
Prof. Dr. Patrick Velte, Christopher
Wehrhahn

Schutz vor Social Engineering (Teil 1)
Prof. Dr. Dirk Drechsler

Schutz vor Social Engineering (Teil 2)
Prof. Dr. Dirk Drechsler

Kiinstliche Intelligenz in der Internen
Revision
Celine Ascheberg

Schutz vor Social Engineering (Teil 3)
Prof. Dr. Dirk Drechsler

Data Analytics und Kennzahlen in der
Rechnungslegung
Prof. Dr. Joachim Hacker, Pascal Bohn

Interne Revision, risikobasierter Ansatz
und Kardinalpflicht zur Governance-
Compliance

Prof. Dr. Josef Scherer, Giilsah Atay,
Anna Klinger
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Risk in Focus 2026 - Hot Topics

for Internal Auditors

RISKIN
 FOCUS

;' Hot topics
| forinternal
| auditors

i A

i

lﬁ]“

Das DIIR hat gemeinsam mit Revisionsinstituten aus
15 Landern in Europa die Studie ,Risk in Focus 2026"
veroffentlicht. Diese Untersuchung zeigt die wich-

tigsten Risiken auf, denen sich Unternehmen in Europa

gegeniibersehen.

Seit nunmehr zehn Jahren hebt der
Risk-in-Focus-Bericht zentrale
Risikobereiche hervor und unterstiitzt
die Internen Revisionen bei ihrer Risiko-
bewertung, Priifungsplanung und Aus-
wahl der Priifobjekte. Mit 879 Riick-
meldungen von Revisionsleitungen,
fiinf Roundtable-Diskussionen und zehn
Experteninterviews liefert der Bericht
wertvolle Einblicke in die aktuelle Risi-
kolandschaft.

Die Broschiire Risk in Focus 2026
steht allen Interessierten in eng-
lischer Sprache unter
www.diir.de/fachwissen/risk-in-
focus-studie/

zur Verfligung.


https://www.diir.de/content/uploads/2025/09/Risk-in-Focus-2026.pdf
http://www.diir.de/fachwissen/risk-in- focus-studie/
http://www.diir.de/fachwissen/risk-in- focus-studie/
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Die haufigsten Top-5-Risiken der Unternehmen mit Blick auf 2026

Cybersecurity and data security

Human capital, diversity, talent management and retention
Digital disruption, new technology and Al

Change in laws and regulations

Macroeconomic and geapolitical uncertainty

Business continuity, operational resilience,
crisis management and disasters response

Market changes, competition and changing consumer behaviour
Supply chain, outsourcing and 'nth' party risk

Financial, liquidity and insolvency risks

Climate change, biodiversity and environmental sustainability

Organisational governance and corporate reporting

Fraud, bribery and the criminal exploitation of disruption
Communications, reputation and stakeholder relationships
Health, safety and security

Mergers and acquisitions

Die wichtigsten Ergebnisse
der Studie:

e Europdische Unternehmen miissen
ihre strategischen Ziele anpassen und
innovativ sein, um neue Chancen und
Markte zu nutzen. Aber bei zuneh-
mender Komplexitat und Unsicherheit
haben Unternehmen Schwierigkeiten,
Strategien festzulegen und umzuset-
zen. Agilitdt und Anpassungsfahigkeit
sind entscheidend.

e Geopolitische und makro6konomische
Unsicherheit durchdringt alle Risiko-
kategorien. Hinzu kommen Extrem-
wetter, kiinstliche Intelligenz (KI) und
anhaltende Cyberbedrohungen, die
sofortiges Handeln erfordern. Aber
Unternehmen missen diese Probleme
mit begrenzten Budgets angehen.

Organisational culture

Digitale Disruptionen und Kl stellten
weiterhin ein wachsendes Risiko dar.
Die Entwicklung von Strategien fiir
schnelllebige KI-Systeme und Anbieter-
abhdngigkeiten sind besondere Heraus-
forderungen. Einige Unternehmen
bereiteten sich auf das Aufkommen der
Post-Quanten-Verschliisselung vor.

Klimawandel und 6kologische Nach-
haltigkeit fallen trotz der immensen
Auswirkungen auf Platz 10 der Risiko-
hitliste zuriick.

Neue globale Akteure steigen schnell
auf und fordern die dominierenden
europdischen Akteure heraus.

Die Nachfrage nach Beratungsdienst-
leistungen durch die Interne Revision
steigt.

Auch im Jahr 2025 hat das IIA den euro-
paischen Risk-in-Focus-Bericht durch
flinf Studien in den anderen Teilen der
Welt ergénzt. Die Auswertung von Risiken
und Priifungsplanungsansatze in allen
Regionen der Welt zeigt deutlich:

e Cybersicherheit steht weiterhin an
erster Stelle im Risikorating und
bei den Prioritaten der Internen Revi-
sion.

e Das Risiko geopolitischer Unsicher-
heit verzeichnete den groBten Anstieg
gegeniiber dem Vorjahr. Der Anstieg
wurde i.W. durch groBe Verdnderun-
gen in den USA verursacht.

 Digitale Disruption einschlieBlich
kiinstlicher Intelligenz war das
am zweitschnellsten steigende Risiko
und erreichte Platz 2 im globalen
Ranking.



Topical Requirements

GLOBAL CUIDAN G
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International
Professional Practices
ey Framework®

Standards™

D ie Topical Requirements des Insti-
tute of Internal Auditors (IIA) sind
ein neues Element der Internationalen
Grundlagen fiir die berufliche Praxis der
Internen Revision. Sie stellen verbindliche
Priifungsinhalte fiir jede Interne Revision
dar, die sich mit einem der behandelten
Themen priiferisch beschaftigt und geben
erstmals ein Mindestniveau von verbind-
lichen Priifungsinhalten vor.

101
Topical Requirement -
Anwendungsleitfaden

Bis zum Jahresende 2025 hat das IIA
drei Topical Requirements Dokumente
veroffentlicht:

e Cybersicherheit Topical Requirement
o Drittparten Topical Requirement
e Verhalten in Organisationen Topical

Requirement

Die Anforderungen werden durch einen
Anwendungsleitfaden ergdnzt.

Anwendungsleitfaden

-
i T e ot

& siie DIIR

01

Die Topical Requirements sollen die
Konsistenz und Qualitdt von Priifungen
bei wichtigen Risikothemen sicherstellen
und damit das Vertrauen der Stakeholder
in die Interne Revision stérken. Die Ein-
haltung ist im Rahmen von internen und
externen Qualitdtsbeurteilungen der
Internen Revision zu beurteilen. Im Rah-
men der jahrlichen Risikobeurteilung oder
in den Arbeitspapieren zu einem einzel-
nen Auftrag ist zu dokumentieren, dass
Anforderungen der Topical Requirements
angewendet wurden bzw. warum sie aus-
geklammert wurden.

Alle Dokumente liegen auch in
deutscher Ubersetzung vor und sind
auf der Webseite des DIIR unter
www.diir.de/fachwissen/standards/
verfligbar.


https://www.diir.de/topical-requirements-neue-anforderungen-fuer-die-interne-revision/
http://www.diir.de/fachwissen/standards/
http://www.diir.de/fachwissen/standards/
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01 02

DIIR-Leitfaden zur
Qualitatsbeurteilung der

DIIR-Revisionsstandard
Nr. 3: Priifung von

Internen Revisionssys- Internen Revision

temen (Quality Assess-
ments)

DIIR-Revisionsstandard Nr. 3:
Priifung von Internen Revisionssys-
temen (Quality Assessments)

und

DIIR-Leitfaden zur Qualitats-
beurteilung der Internen Revision

Das gemeinsame Projekt mit dem Institut
der Wirtschaftspriifer in Deutschland
(IDW) zur Neufassung des DIIR-Revisions-
standards Nr. 3 und des im Wesentlichen
gleich lautenden IDW PS 983 wurde im Jahr
2025 erfolgreich abgeschlossen.

Die Uberarbeitung des Standards war
erforderlich, weil die Anforderungen

der Global Internal Audit Standards zum
groBen Teil nicht mehr durch die seit
2017 verwendeten Kriterien zur Qua-
litdtsbeurteilung abgebildet wurden.
Zudem mussten neue Begriffe der Global
Internal Audit Standards beriicksichtigt
werden.

DIIR-Laitfaden zur
Qualititsbeurtailung der
Internen Ravision

DHR-Revislonsstandand Nr. 3

01 02

Der wesentliche Unterschied zum bis-
herigen, im Jahr 2017 veroffentlichten
Standard ist, dass der Katalog der Quali-
tatskriterien nicht mehr als Anlage im
Standard enthalten ist. Der Kriterienkata-
log ist im ,DIIR-Leitfaden zur Qualitats-

Beide Dokumente sowie die Liste
der Qualitatskriterien in ver-
schiedenen Formaten stehen allen
Interessierten hier zum Download
zur Verfligung:

beurteilung der Internen Revision" als

separates Dokument veroffentlicht

worden und kann daher bei Bedarf, zum

Beispiel bei Anderungen in den Anfor-

derungen der Standards, kurzfristiger

angepasst werden. Der Leitfaden wurde

gemeinsam mit dem neuen DIIR-Revi-

sionsstandard Nr. 3 verdffentlicht.

Die formalen Vorgaben an die Durch-
flihrung einer unabhdngigen, externen
Priifung einer Internen Revision bleiben
im Wesentlichen unverdndert.


http://www.diir.de/fachwissen/standards/diir-standards/
http://www.diir.de/fachwissen/standards/diir-standards/
https://www.diir.de/content/uploads/2023/09/DIIR_Revisionsstandard_Nr._3_2017.pdf
https://www.diir.de/content/uploads/2025/12/Leitfaden-zur-Qualitaetsbeurteilung-der-Internen-Revision-20251215.pdf
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ESG-Priifungsleitfaden
fiir Banken, Versiche-

ESG-Prifungsleitfaden fur
rungen und branchen- e rriingReran Vorsicherungsuntormohmen

libergreifend

Brancheniibergreifender
ESG-Priifungsicitfaden

Bewrtodung cos Managaments von

st Untorstit.ng der Priskuny .
ESG-Risken in Ko d- und Fina: e e (Rl e aEe ol Buurtedung ces Mansgements von

deerstiorstungs nstiaen N":’I::‘I:;':I" b ke A ket 300
DIR__. DIR . DITR s
04 05 06
DIIR-Schriftenreihe Band 63:
Revision der Beschaffung von
Softwarelizenzen und Sicher-
heitsdienstleistungen
Effektive und transparente Beschaffungs- ¢ Beschaffung und Management ESG-Priifungsleitfaden fiir
prozesse sind in einer zunehmend komple- von Softwarelizenzen etwa mit Blick Banken, Versicherungen und
xen Geschaftswelt entscheidende Erfolgs- auf Risiken der Uber- und Unter- brancheniibergreifend
faktoren. Erarbeitet vom DIIR-Arbeitskreis lizenzierung, von LizenzverstoBen,
«Revision der Beschaffung", entwickelt IT-sicherheitsrelevanten oder opera-
dieser Band fiir zwei besonders sicherheits- tiven Schwachstellen u.a. Verschiedene Arbeitsgruppen im DIIR
kritische Priifungsbereiche mit zugleich haben Priifungsleitfaden zu Nach-

e Beschaffung und Management von
Sicherheitsdienstleistungen: mit Fokus
z.B. auf der Auswahl, Beauftragung
und Kontrolle externer Dienstleister,
der Einhaltung von Qualifikations- und
Rechtsstandards, Besonderheiten des
offentlichen Vergaberechts u.a.

oft hohem Optimierungspotenzial jeweils
passgenaue Priifungsleitfaden.

haltigkeitsthemen verdffentlicht bzw.
aktualisiert.

:03
DIIR-Schriftenreihe
Band 63: Revision
der Beschaffung von
Softwarelizenzen
und Sicherheitsdienst-
leistungen

03


https://www.diir.de/fachwissen/fachbeitraege/
https://www.diir.de/fachwissen/fachbeitraege/
https://www.diir.de/fachwissen/fachbeitraege/
https://www.diir.de/fachwissen/diir-veroeffentlichungen/
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Die Mitglieder des DIIR

Personliche Mitglieder' Firmenmitglieder’
2 H O I I I [ | O 8
Insgesamt’

3.131

Dem DIIR gehoren zahlreiche persdnliche Mitglieder und Firmenmitglieder an.
Die Mitglieder und die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Firmenmitglieder
engagieren sich in den Gremien des Vereins, in 41 Arbeitskreisen, sieben
CIA-Arbeitsgruppen, dem DAX40- und dem MDAX-Roundtable sowie in Projekt-
gruppen, die beispielsweise. fir die Vorbereitung von Fachtagungen ins Leben
gerufen werden. Mitglieder profitieren von glinstigeren Konditionen bei Zertifi-

zierungen und bei Seminar- und Tagungsteilnahmen.

' Stand 1. Januar 2026



101

Alexandra Brandauer
und Claudia Schmidt
kiimmern sich im

DIIR um die Mitglieder-
betreuung

Mitgliederentwicklung
(bereinigt um Abgznge des Jahres)

31.12.2021
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31.12.2022

31.12.2023

31.12.2024 31.12.2025
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Veranderung

(zum Vorjahr)

Persdnliche Mitglieder

Insgesamt

I Personliche Mitglieder

B Firmenmitglieder

31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023

31.12.2024

31.12.2025



48 2025 | DIIR Jahresbericht | Arbeitskreise

Arbeitskreise und Arbeitsgruppen

Die inhaltliche Expertise des DIIR griindet sich auf ein Fundament aus
ehrenamtlichem Engagement unserer Mitglieder und der Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter unserer Firmenmitglieder. In aktuell 41 dauerhaft einge-
richteten Arbeitskreisen machen weit mehr als 1.000 dort engagierte
Fach- und Flihrungskrafte das DIIR zur wichtigsten fachlichen Instanz der

Internen Revision in Deutschland.




Arbeitskreise’

mmer mehr Mitglieder organisieren

sich in einem Arbeitskreis unter dem
Dach des DIIR. Ergebnis dieses gebiin-
delten Fachwissens ist eine Vielzahl von
wichtigen Veroffentlichungen, Fachvor-
tragen, Praxisleitfaden und Seminar-
angeboten, die den Internen Revisorinnen
und Revisoren im Alltag helfen und den
Berufsstand insgesamt voranbringen.

Die enrenamtliche Arbeit der Mitglieder,
in die die Erfahrungen und Fragestel-
lungen aus der Praxis einflieBen, ist das
fachliche Riickgrat des DIIR und seit
Jahrzehnten die Grundlage einer duBerst
aktiven und fachlich fundierten Instituts-
arbeit. Die DIIR-Arbeitskreise bilden so
das groBBte Netzwerk von Expertinnen
und Experten der Internen Revision in
Deutschland.

Dabei befindet sich die fachliche Arbeit
in einer stetigen Weiterentwicklung. Auf
aktuelle Herausforderungen braucht die
Branche auch immer wieder neue Ant-
worten. So wichst nicht nur die Anzahl
der Mitglieder in den DIIR-Arbeitskreisen
immer weiter, sondern auch die Zahl der
durch sie abgedeckten Fachthemen.

' Stand 1. Januar 2026
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Die Arbeitskreise stehen in einem stin-
digen und direkten Austausch mit den
DIIR-Gremien und der Grundsatzabtei-
lung. Zudem treffen sich einmal pro Jahr
Arbeitskreisleiterinnen und Arbeitskreis-
leiter mit dem Vorstand, der Geschafts-
fiihrung und der Grundsatzabteilung, um
neue Entwicklungen und Arbeitsergeb-
nisse auszutauschen.

Die Grundsatzabteilung unterstiitzt die
Arbeitskreise auch ganzjahrig in orga-
nisatorischen, technischen und fachlichen
Fragen. Die Ergebnisse der Tatigkeit in
den Arbeitskreisen finden sich haufig als
Verdffentlichungen in der DIIR-Schriften-
reihe oder in der Zeitschrift Interne Revi-
sion (ZIR), oder sie werden auf den Seiten
der Arbeitskreise auf der DIIR- Homepage
zur Verfligung gestellt.

Die Mitglieder der Arbeitskreise sind
zudem maBgeblich in die Vorbereitungen
und die Durchfiihrung der GroBveran-
staltungen eingebunden. Beim DIIR-Kon-
gress und bei den anderen Fachtagungen
stellen sie in den einzelnen Sitzungen ihre
Themen einem breiten Publikum vor.

Neben den Arbeitskreisen bestehen seit
vielen Jahren auch sieben CIA-Arbeitsgrup-
pen, in denen sich zertifizierte Revisorin-
nen und Revisoren zusammengeschlossen
haben, um den gemeinsamen Erfahrungs-
austausch zu betreiben und sich zu aktuel-
len Themen anhand von Fachvortrdgen und
Diskussionen weiterzubilden.

Arbeitskreise und Arbeitsgruppen

treffen sich sowohl persénlich als auch

in Videokonferenzen mehrmals pro Jahr.
Interessentinnen und Interessenten, die in
einem der DIIR-Arbeitskreise mitarbeiten
mochten, finden auf der DIIR-Website
alle Kontaktdaten.

Zwei Arbeitskreise sind 2025 neu
gegriindet worden:

e AK Geldwaschepravention in
Finanzinstituten

¢ AK Interne Revision und
Nachhaltigkeit


https://www.diir.de/arbeitskreise/
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Branchenibergreifende Arbeitskreise

18 der 41 DIIR-Arbeitskreise beschaftigen sich branchen-

unabhdngig mit Gbergreifenden Themen, bestimmten

betrieblichen Funktionen, speziellen Priifungsgebieten oder

mit Methoden der Internen Revision.

101

Mark Wachter, Leiter

des AK Anti Fraud Mana-
gement, Compliance und
Interne Revision

102

Mitglieder des AK Bau,
Betrieb und Instand-
haltung bei ihrem
Treffen im Herbst 2025
des DIIR

02

AK Anti Fraud Management,
Compliance und Interne Revision

Leitung
Mark Wachter, Merz Asset Management
Holding GmbH & Co. KG

AK Bau, Betrieb und Instandhaltung

Leitung
Kay Rothe, ROTHE Baurevision

(W o Sovgy
= 5.3

L (el

AK Continuous Auditing

Leitung
Gisela Conrads, M.M.Warburg & CO



https://www.diir.de/arbeitskreise/anti-fraud-management-compliance-und-interne-revision/
http://www.diir.de/arbeitskreise/continuous-auditing/
http://www.diir.de/arbeitskreise/bau-betrieb-und-instandhaltung/
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03 04 05

:03
) AK Interne Revision im Mittelstand
Thomas Farkas, Leiter

des AK Datenanalysen ......................................................

Leitung
: AK Datenanal
04 atenanalysen Dr. Urban Becker, CIA, CCSA, Melitta
Dr- Frank Honold‘ Lelter ...................................................... Group Management GmbH & Co. KG

des AK Datenschutz und
Data Governance

Leitung
Thomas Farkas, Schwarz Corporate

05 Solutions KG

Christoph Schlegel und AK Interne Revision und

René Syed Ali, Leiter und Nachhaltigkeit

stellvertretender Leiter

des AKInterne Revision AK Datenschutz und Data Governance .

und Nachhaltigkeit Leitung
...................................................... Christoph Schlegel, Uniper SE
Leitung

Dr. Frank Honold, CIA, BMW AG

106

Mitglieder des

AK Interne Revision
im Mittelstand

bei ihrem Treffen
im Herbst 2025

06


http://www.diir.de/arbeitskreise/interne-revision-im-mittelstand/
https://www.diir.de/arbeitskreise/datenschutz-und-data-governance/
https://www.diir.de/arbeitskreise/datenanalysen/
http://www.diir.de/arbeitskreise/interne-revision-und-nachhaltigkeit/
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101
Mitglieder des AK
Junge Revision

bei ihrem Treffen im
Sommer 2025

01

AK Interne Revision und
Risikomanagement

Leitung

Philipp Lingnau, Deutsche Post DHL,
und Jan-Philipp Gartner, Hubert Burda
Media Holding KG

Gemeinsamer Arbeitskreis von DIIR
und RMA Risk Management & Rating
Association e. V.

102
Claudio Lo Presti, Leiter
des AK IT-Revision

:03
Ludwig Reuss, Leiter
des AK IT-Revision

AK IT-Revision

Leitung
Claudio Lo Presti, Allianz SE, und Ludwig
Reuss, HOCHTIEF AG

02

AK Junge Revision

Leitung

Julia Dahmen-von Salzen,

Duisburger Versorgungs- und Verkehrs-
gesellschaft mbH

03


http://www.diir.de/arbeitskreise/junge-revision/
http://www.diir.de/arbeitskreise/interne-revision-und-risikomanagement/
http://www.diir.de/arbeitskreise/it-revision/

104
Miriam Benecke, Mit-
glied im AK Revision
Personalmanagement
und interne Dienst-
leistungen

:05

Oliver Wiesehahn, Mit-
glied im AK Revision
des Finanz- und Rech-
nungswesens

AK Projektrevision

Leitung
Ulrich Schwarz, Volkswagen AG

: 06
Ulrich Schwarz, Leiter
des AK Projektrevision

06
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04

AK Revision der Beschaffung

Leitung
Alexander H. Krause, Vodafone GmbH

A Revision der Logistik

Leitung
Nadine Réssler, CIA, Sparkasse
Hohenlohekreis

AK Revision des Finanz- und
Rechnungswesens

Leitung
Sami Abbas, TASCO Revision und
Beratung GmbH

- - B BN BN Lrs

DIIR

05

AK Revision des Vertriebs

Leitung
Bernd-David Riickert, Voith Group

Al Revision im internationalen Umfeld

Leitung
Alexander Deterding, ifm electronic
GmbH

AK Revision Personalmanagement
und interne Dienstleistungen

Leitung
Steffen Lacher, Heidelberg Materials

AK Technical Auditing

Leitung
Dr. Marco Meibohm, BMW AG


http://www.diir.de/arbeitskreise/projektrevision/
http://www.diir.de/arbeitskreise/revision-der-beschaffung/
http://www.diir.de/arbeitskreise/revision-der-logistik/
https://www.diir.de/arbeitskreise/revision-des-finanz-und-rechnungswesens/
http://www.diir.de/arbeitskreise/revision-des-vertriebs/
http://www.diir.de/arbeitskreise/revision-personalmanagement-und-interne-dienstleistungen/
https://www.diir.de/arbeitskreise/technical-auditing/
https://www.diir.de/arbeitskreise/revision-im-internationalen-umfeld/
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Banken-Arbeitskreise

13 Arbeitskreise im DIIR setzen sich mit Themen der Internen
Revision in Finanzinstituten auseinander - eine Branche, in
der die Interne Revision stark vertreten und durch aufsichts-

rechtliche Vorgaben stark reguliert ist.

101
Carsten Rilinger, Leiter

des AK Europdische
Bankenregulierung

01

AK Interne Revision Finance
in Kreditinstituten

AK Européische Bankenregulierung

Leitung
Leitung Christiane Pfaar, LBBW Landesbank
AK Geldwaschepraventi
Carsten Rilinger, CIA, CFSA, CRMA, elawasehepravention Baden-Wiirttemberg

in Fi institut
LBBW Landesbank Baden-Wiirttemberg 'n Finanzinstituten

Leitung
Gero Brauksiepe, B. Metzler seel. Sohn &
Co. AG


http://www.diir.de/arbeitskreise/europaeische-bankenregulierung/
https://www.diir.de/arbeitskreise/interne-revision-finance-in-kreditinstituten/
http://www.diir.de/arbeitskreise/geldwaeschepraevention-in-Finanzinstituten/
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102
Patrick VoB, Leiter

des AK IT-Revision in
Kreditinstituten

AK IT-Revision in Kreditinstituten 02

Leitung
Dr. Martin Kreutzer, TARGOBANK AG &t
Co KGaA, und Patrick VoB, DZ BANK AG

AK MaRisk

Leitung
Jiirgen Rohrmann, CIA, Union Investment

03

AK Revision des Kreditgeschiftes

Leitung
Arno Kastner, CIA, CRMA, MTB -
Management Training Beratung

103

Dr. Martin Kreutzer
Leiter des AK
IT-Revision in Kredit-
instituten


http://www.diir.de/arbeitskreise/it-revision-kreditinstitute/
http://www.diir.de/arbeitskreise/marisk/
http://www.diir.de/arbeitskreise/revision-des-kreditgeschaeftes/
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101

Oliver Welp, Leiter
des AK Revision des
Wertpapiergeschaftes
in Kreditinstituten

AK Revision des Wertpapiergeschiftes

in Kreditinstituten

Leitung

Oliver Welp, Bankhaus B. Metzler seel.

Sohn & Co. AG

Al Revision des Zahlungsverkehrs
bei Kreditinstituten und Zahlungs-
verkehrsdienstleistern

Leitung
Anna-Lena Grubert, Nassauische
Sparkasse

01

AK Revision Handelsgeschafte und
Investmentbanking

Leitung
Sven Staender, CIA, CRMA, Audit
Staender GmbH

AK Revision im Fondsgeschaft

Leitung
Jutta Ludolph, B. Metzler seel. Sohn &
Co. AG (bis Ende 2025)

A Revision in Bausparkassen

Leitung
Michael Seifert, Bausparkasse
Schwabisch-Hall AG

AK Risiko- und Kapitalmanagement
in Kreditinstituten

Leitung
Dr. Berthold R. Haag, UniCredit
Bank GmbH

AK Sicherheitsvorkehrungen

in Kreditinstituten

Leitung
Tim Wolters, TARGO Deutschland GmbH


http://www.diir.de/arbeitskreise/revision-des-wertpapiergeschaeftes-in-kreditinstituten/
http://www.diir.de/arbeitskreise/revision-des-zahlungsverkehrs-bei-kreditinstituten-und-zahlungsverkehrsdienstleistern/
http://www.diir.de/arbeitskreise/revision-handelsgeschaefte-und-investmentbanking/
http://www.diir.de/arbeitskreise/revision-im-fondsgeschaeft/
http://www.diir.de/arbeitskreise/revision-in-bausparkassen/
http://www.diir.de/arbeitskreise/risiko-und-kapitalmanagement-in-kreditinstituten/
http://www.diir.de/arbeitskreise/sicherheitsvorkehrungen-in-kreditinstituten/
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Branchenspezifische Arbeitskreise

Neben den Bankenarbeitskreisen beschaftigen sich zehn wei-
tere Arbeitskreise im DIIR mit der Internen Revision in einzelnen
Branchen. Hier kénnen branchenspezifische Besonderheiten
wie gesetzliche oder regulatorische Anforderungen, besondere
Risiken oder technische Trends mit Kolleginnen und Kollegen ver-

gleichbarer Organisationen bearbeitet werden.

AK Interne Revision Energie
und Verkehr

Leitung
Ralf Hub, Ruhrbahn GmbH

AK Interne Revision im Krankenhaus

02 AK Interne Revision im Handel Leitung
Mitglieder des AK Interne Ronald Kiihn, GLG Gesellschaft fiir Leben
Revision im Krankenhaus e und Gesundheit mbH
bei ihrem Treffen im Friih- .
jahr 2025 Leltung
Thorsten Kalz, CIA, REWE-ZENTRAL-
FINANZ eG

02


http://www.diir.de/arbeitskreise/interne-revision-energie-und-verkehr/
http://www.diir.de/arbeitskreise/interne-revision-im-krankenhaus/
http://www.diir.de/arbeitskreise/interne-revision-im-handel/
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01
101 102
Mitglieder des AK Oliver Brand, Leiter
Interne Revision in des AK Interne Revision
Genossenschaften in gesetzlichen Kranken-
bei ihrem Treffen im und Pflegeversiche-
Friihjahr 2025 rungen

AK Interne Revision in der
Immobilienwirtschaft

Leitung
Verena Krantz, GBG Unternehmensgruppe

GmbH (k issarisch
mbH (kommissarisch) AK Interne Revision in der

Versicherungswirtschaft

Leitung

Marcus Beste, Gen Re General
Reinsurance AG, und Alexander Barth,
ARAG SE

AK Interne Revision in
Genossenschaften

Leitung
Andreas Neumdiller, CIA,
Genoverband e.V.

02

AK Interne Revision in gesetzlichen
Kranken- und Pflegeversicherungen

Leitung
Oliver Brand, BARMER, und Andreas
Konig, Siemens Betriebskrankenkasse


http://www.diir.de/arbeitskreise/interne-revision-in-der-immobilienwirtschaft/
http://www.diir.de/arbeitskreise/interne-revision-in-der-versicherungswirtschaft/
http://www.diir.de/arbeitskreise/interne-revision-in-genossenschaften/
https://www.diir.de/arbeitskreise/interne-revision-in-gesetzlichen-kranken-und-pflegeversicherungen/

:03

Lutz Ansorge, Leiter des
AK Interne Revision in
Non-Profit-Organisa-
tionen

104

Almut Fuchs, Leiterin
des AK Interne Revision
in 6ffentlichen Institu-
tionen

AlC Interne Revision in
Non-Profit-Organisationen

Leitung
Lutz Ansorge, BAR Business Advisory &
Research GmbH
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03

AK Interne Revision in 6ffentlichen
Institutionen

Leitung
Almut Fuchs, CIA, ekom21 - KGRZ Hessen

04

AK Pharma

Leitung
Wulf-Matthias Nolte, CIA, CRMA,
PHOENIX Pharmahandel GmbH & Co KG

105
Mitglieder des AK

PharmabeiihremTreffen
im Herbst 2025


http://www.diir.de/arbeitskreise/interne-revision-in-oeffentlichen-institutionen/
http://www.diir.de/arbeitskreise/pharma/
http://www.diir.de/arbeitskreise/interne-revision-in-non-profit-organisationen/
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CIA-Arbeitsgruppen

Fach— und Fiihrungskrafte der Inter-
nen Revision aus zahlreichen Orga-
nisationen und Unternehmen, die die
Zertifizierung zum Certified Internal
Auditor (CIA) erworben haben oder diese
anstreben, treffen sich unter der Leitung
von engagierten Mitgliedern des DIIR
regelmaBig in sieben CIA-Arbeitsgruppen
zum fachlichen und personlichen Erfah-
rungsaustausch.

CIA-AG Miinchen

Leitung
Anke Brandner, CIA, Munich Re

CIA-AG Nord

Leitung
Claudia Schiitz, CIA, Otto Krahn Group
GmbH

S 3

-

= CIA
Certified
Internal Auditor®

Die Tagungen der Arbeitsgruppen sind
im Rahmen der fiir die CIAs regelmaBig
nachzuweisenden kontinuierlichen
Weiterbildung anerkannt. In Vortrégen
und Diskussionen werden die neuesten
Entwicklungen und Trends sowie die
Umsetzung der Standards in der betrieb-
lichen Praxis der Internen Revision
bearbeitet.

101

Interessierte CIAs kénnen iiber die
Kontaktdaten auf der DIIR-Homepage
Verbindung aufnehmen und sich an
den CIA-AGs beteiligen.

Sonja Pausch, Mitglied
der CIA-AG Miinchen


https://www.diir.de/arbeitskreise/
https://www.diir.de/arbeitskreise/
https://www.diir.de/arbeitskreise/

02

CIA-AG Offentliche Institutionen

Leitung
Petra Heidinger, CIA, Bundesagentur
fiir Arbeit

CIA-AG Ost

Leitung
Katja Winkler, CIA, Ostséchsische
Sparkasse Dresden
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03

CIA-AG Rhein-Main

Leitung
Peter Duscha CIA, CRMA, CCSA,
Deutsche Leasing Finance GmbH

CIA-AG Rhein-Ruhr

Leitung
Maike Mintert, CIA, medatixx GmbH &
Co. KG

102 :03

Jens Motel und Peter Duscha (Bild-
Carsten Jacka, Mitglie- mitte), Leiter der CIA-
der der CIA-AG Offent- AG Rhein-Main

liche Institutionen

CIA-AG Siidwest

Leitung
Jorg Schlecht, CIA, Regionale Kliniken
Holding RKH GmbH



https://www.diir.de/arbeitskreise/
https://www.diir.de/arbeitskreise/
https://www.diir.de/arbeitskreise/
https://www.diir.de/arbeitskreise/
https://www.diir.de/arbeitskreise/
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Erfahrungsaustausch,

DAX40 und MDAX-Roundtable

und Webinare

Im Jahr 2025 wurden vom DIIR einige Erfahrungsaustauschtage, Roundtable-

Termine und Webinare durchgefiihrt, bei denen sich Interne Revisorinnen

und Revisoren zu aktuellen Themen ausgetauscht haben. Diese kostenlosen

Veranstaltungen haben groBe Bedeutung fiir die Orientierung und die Weiter-

bildung der Teilnehmerinnen und Teilnehmer.

DIIR-Erfahrungsaustauschtage

Bei den beiden Erfahrungsaustauschtagen
standen die von den Teilnehmern vorab
eingereichte Diskussionsthemen im Mittel-
punkt der Diskussionen.

MDA

DAX40- und
MDAX-Roundtable

Im Rahmen der DAX40- und MDAX-
Roundtables kommen die Revisions-
leiterinnen und Revisionsleiter der
DAX-Unternehmen regelmiBig zusam-
men. Hier stehen aktuelle Themen der
Corporate Governance, insbesondere
in Bezug auf Aktiengesellschaften, im
Fokus. Im Jahr 2025 waren schwer-
punktmaBig die Umsetzung der Global
Internal Audit Standards und aktuelle
Verdanderungen in der Risikolage Gegen-
stand der Diskussionen.

Webinare

In kostenlosen Webinaren, die vom DIIR
durchgefiihrt oder mit organisiert werden,
konnen sich viele Hundert Teilnehmer liber
aktuelle Themen informieren.
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Erfahrungsaustausch, DAX40 und MDAX-Roundtable
und Webinare - Termine 2025

DIIR-Erfahrungsaustauschtage

Energie und Verkehr Mannheim 12. November 2025

Industrie und Mittelstand Leipzig 12. Dezember 2025

DAX40- und MDAX-Roundtable

DAX40-Roundtable Bonn 29.-30. April 2025
MDAX-Roundtable online 20. Juni 2025
Webinare

DIIR-Leitfaden zur Qualitdtsbeurteilung (mit Forvis Mazars) 24. Januar 2025
Die kleine Revision — Mit den Standards iiberfordert? (mit Awado) 30. April 2025
Topical Requirements — Was die Interne Revision jetzt wissen muss (mit Awado) 21. Oktober 2025

Risk in Focus 2026 12. Dezember 2025
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Zertifizierungen/Qualifizierungen

Die personliche Aus- und Weiterbildung ist fiir den Erfolg

einer Internen Revision - nicht nur wegen der Anforde-

rungen in den Global Internal Audit Standards - von ent-

scheidender Bedeutung.

Auch der schnelle technologische Fortschritt und
andere rasche Entwicklungen in der Priifungs-
landschaft der Internen Revision sorgen fiir einen
erhohten Bedarf an beruflicher Weiterbildung. Einen
Baustein in der Entwicklung fiir Interne Revisorinnen
und Revisoren bilden die Berufszertifizierungen, die
national und international an Bedeutung gewinnen.

Das international anerkannte und global einheitlich
angebotene Berufsexamen Certified Internal Auditor
(CIA) des Institute of Internal Auditors (IIA) ist die
wichtigste Qualifizierung im Bereich der Internen
Revision. Daneben bietet das IIA die Certification in
Risk Management Assurance (CRMA) und - als Basis-
qualifikation fiir Einsteiger — den Internal Audit
Practitioner (IAP) an.

Beim DIIR kdnnen alle Interessierten die Ausbildung
zum Priifer fir Interne Revisionssysteme®'® und die
Qualifizierung fiir die Prifverfahrenskompetenz nach
§ 8a BSIG (IT-Sicherheitsaudits) erwerben.

Die {iber viele Jahre angebotene nationale Qualifi-
zierung zum Interner Revisor®'® hat das DIIR im Jahr
2021 beendet. Im Gegensatz zur Situation bei der
Schaffung dieses nationalen Examens im Jahr 2010
besteht heute kein Bedarf mehr an einer spezifischen
Revisionsqualifizierung in Deutschland: Das Inter-
national Professional Practices Framework (IPPF)
des IIA wird in der Revisionspraxis vollumféanglich
anerkannt, die Priifungen zum CIA kénnen auch in
hoher Qualitat auf Deutsch abgelegt werden und
eine Hochschulausbildung ist nicht mehr zwingend
eine Voraussetzung fiir die Zulassung zum CIA. Daher
fokussiert sich das DIIR auf das global anerkannte
CIA-Examen und unterstiitzt die Weiterentwicklung
des CIA aktiv, beispielsweise durch die Mitwirkung
im Exam Development Committee des IIA und durch
die Qualititssicherung der Ubersetzung von Prii-
fungsfragen.



—

$€CIA
Certified
Internal Auditor

$ CRMA

Certification in Risk
Management Assurance

lIA-Zertifizierungen

Auf die CIA-Priifungen bereitet das

DIIR mit Seminaren und Literaturangebot
vor. Durch die Unterstiitzung des DIIR

ist es seit vielen Jahren moglich, das
CIA-Examen auch in deutscher Sprache
zu absolvieren.

Die CIA-Zertifizierung fordert und doku-
mentiert unter anderem das einheitliche
Berufsbild und die qualitativ hochwertige
und professionelle Ausbildung der Fach-
und Flihrungskrafte in der Internen Re-
vision. Die beim |IA abzulegende Priifung
zum CIA besteht aus drei Teilen, die zu
beliebigen Terminen innerhalb von drei
Jahren in Form des Computer Based Tes-
ting absolviert werden kénnen.

Die Certification in Risk Management
Assurance (CRMA) soll das fundierte
organisatorische Wissen und die fortge-
schrittenen Fahigkeiten widerspiegeln,
die fir den Erfolg im Bereich Risikoma-
nagement-Assurance erforderlich sind.
Die Zertifizierung zum CRMA ist als
weiterer Karriereschritt und als Examen
flir Interne Revisorinnen und Revisoren
gedacht, die sich mit der Wirksamkeit
der Risikomanagementfunktion in ihren
Organisationen beschaftigen.
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Internal Audit Practitioner

Der Internal Audit Practitioner ist eine
Basisqualifikation, die den Einstieg in
die Arbeit der Internen Revision erleich-
tert und Sie bei ihrem ersten Schritt auf
dem Weg zur beruflichen Qualifikation
unterstiitzt. Die Priifung testet das
grundlegende Wissen Uiber die aktuellen
Praktiken der Internen Revision und das
Verstandnis von Risiken und Kontrollen.
Ein Internal Audit Practitioner zeigt, dass
er[sie Giber die Eignung fiir die Interne
Revision und grundlegende Kenntnisse
der internationalen Grundlagen fiir die
berufliche Praxis verfiigt.

Fiir Absolventinnen und Absolventen

des IAP besteht auch ohne die Erfiillung
weiterer Zulassungsvoraussetzungen die
Mdglichkeit, die CIA-Zertifizierung zu er-
werben. Eine fiinfjdhrige Berufserfahrung
in der Internen Revision muss dann erst
bei Abschluss des CIA-Programms nach-
gewiesen werden. Die Qualifikation zum
Internal Audit Practitioner entspricht

seit 2025 dem ersten Teil der dreiteiligen
CIA-Priifung. Die Priifung fiir diese Basis-
qualifikation kann auch in deutscher
Sprache abgelegt werden.

Interner Revisor®'®

Der Interne Revisor'® stellt eine berufs-
standische Grundlagenqualifikation

dar. Interne Revisorinnen und Revisoren
konnten mit dieser Qualifizierung den
Nachweis der Kenntnis wichtiger berufs-
standischer Grundlagen zu Standards,
Methoden und Arbeit der Internen
Revision erlangen. Zusatzlich weist ein
Interner Revisor®® wichtige Kenntnisse
in priifungsnahen Spezialgebieten und
betriebswirtschaftlichen Themen nach.

Da es heute keinen Bedarf mehr an einer
spezifischen Revisionsqualifizierung in
Deutschland gibt, fokussiert sich das DIIR
auf das global anerkannte CIA-Examen.
Erworbene Qualifizierungen als Interner
Revisor?® bleiben bei Erfiillung der
Weiterbildungsvoraussetzungen selbst-
verstandlich bestehen.
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Priifer fiir Interne
Revisionssysteme®'?

Das DIIR bietet im Rahmen der Seminare
der DIIR-Akademie die Ausbildung zur
Priiferin oder zum Priifer fiir Interne Revi-
sionssysteme®'® an. Unter Berlicksichti-
gung der Global Internal Audit Standards
und des IIA QA Manual hat das DIIR einen

entwickelt, der als inhaltliche Grundlage
fir die alle fiinf Jahre erforderlichen ex-
ternen Qualitatsbeurteilungen der Inter-
nen Revision dienen kann.

Die formellen Vorgaben zur Durchfiihrung
einer externen Qualitatsbeurteilung fin-
den sich im

Eine Priifung der Internen Revision nach
DIIR Revisionsstandard Nr. 3 liefert auch
dem Aufsichtsrat Beurteilungskriterien,
welche fiir die nach § 107 Abs. 3 AktG
geforderte Uberwachung der Wirksamkeit
der Internen Revision notwendig sind.

Die vom DIIR angebotenen Quality
Assessment-Seminare zur Ausbildung der
Priifer fiir Interne Revisionssysteme®'®?
wurden auch im Jahr 2025 intensiv be-
sucht.

Erwerb der zusatzlichen
Priifverfahrenskompetenz
fiir § 8a BSIG
(IT-Sicherheitsaudits)

Betreiber Kritischer Infrastrukturen
(KRITIS) sind gem&B IT-Sicherheitsgesetz
verpflichtet, angemessene Vorkehrungen
zur Vermeidung von Stérungen ihrer IT-
Systeme, Komponenten und -Prozesse zu
treffen und dies gegeniiber dem Bundes-
amt fiir Sicherheit in der Informations-
technik (BSI) durch Priifungen nachzu-
weisen. Das BSI hat anerkannt, dass die
Interne Revision eines KRITIS-Betreibers
eine geeignete priifende Stelle ist, wenn
sie die Einhaltung der Global Internal
Audit Standards, insbesondere ihre Unab-
hangigkeit, durch eine externe Qualitats-
beurteilung nachweist und ausreichend
kompetente personelle Ressourcen zur
Verfiligung stellt.

Damit die Priiferinnen und Priifer geeig-
nete Nachweise zur Erflllung der gesetz-
lichen Anforderungen erbringen kdnnen,
muss das Priiferteam insgesamt in den
drei Bereichen Audit, IT-/Informations-
sicherheit und Branche seine Kompetenz
nachweisen. Zusatzlich missen alle Priifer
des Teams die spezielle Priifverfahrens-
kompetenz fiir IT-Sicherheitsaudits durch
eine bestandene Priifung nachweisen.
Die dafiir erforderliche Schulung und die
Priifung bietet das DIIR an.


https://www.diir.de/content/uploads/2025/01/Entwurf-Leitfaden-zur-Qualitaetsbeurteilung-der-Internen-Revision-20241206.pdf
https://www.diir.de/content/uploads/2025/01/Entwurf-Leitfaden-zur-Qualitaetsbeurteilung-der-Internen-Revision-20241206.pdf
https://www.diir.de/content/uploads/2025/12/DIIR-Revisionsstandard-Nr.-3-20251215.pdf
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lIA-Zertifizierungen

Certified Internal Auditor (CIA)

Qualification in Internal Audit Leadership (QIAL)'

Insgesamt wurden bis Ende 2025 in Deutschland 3.180 ClAs zertifiziert.

Interner Revisior®'®

Zertifizierungen/Qualifizierungen 67

Aktive Zertifizierte
am 31.12.2025

Aktive Interne Revisoren®'®
am 31.12.2025

Interner Revisor®'®

Insgesamt wurden bis Ende 2025 in Deutschland 325 Interne Revisoren®® qualifiziert.

Priifer fiir Interne Revisionssysteme®'?

Priifer fiir Interne RevisionssystemeP'®?

' Die Zertifizierungen CCSA, CFSA, CGAP und QIAL bietet das IIA nicht mehr an.

290

Aktive Anerkennungen
am 31.12.2025

269
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Jahresabschluss 2025

Bilanz

in€

Immaterielle Vermogensgegenstande

Rechnungsabgrenzungsposten

Aktiva

in€

SatzungsmaBige Riicklagen

Rechnungsabgrenzungsposten

Passiva

31.12.2024

17.813,25

59.552,06

7.547.199,34

31.12.2024

5.856.510,13

24.940,00

7.547.199,34
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Gewinn- und Verlustrechnung

in € 1.1.-31.12.2024
Umsatzerlose 4.883.200,21
Sonstige betricbliche Ertrdge ~~ 1iseo40 104.096,80
Materialaufwand, bezogene Leistungen 226380327 1.778.584,92
Personalafwand 131308 1442.04811
Abschreibungen ~~ 29sm28 20.197,96
Sonstige betriebliche Aufwendungen ~~ 1om026732 1.203.427,84
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrige 4612 84.374,33
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 29385 296,45
Steuernvom Einkommen und vom Ertrag 5480735 24.735,08
sonst.ge5teuem ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, _20900
Jahresiiberschuss 593.589,98
Entnahmen aus Gewinnriicklagen 133114569
Elfstellungen insatzungsmBioe Ricklagenk ™ 2zous2000 1.924.735,67

Bilanzgewinn 0,00
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Dank

Den Leiterinnen und Leitern und
den Mitgliedern aller Arbeitskreise,
Arbeitsgruppen und Projektgruppen,
den Moderatorinnen und Modera-
toren, Referentinnen und Referen-
ten und den Organisatorinnen und
Organisatoren unserer Tagungen
und Seminare, unseren Sponsoren
sowie den Mitgliedern der Gremien
unseres Instituts danken wir sehr
herzlich fiir ihr groBes Engagement
im Jahr 2025.

Den personlichen Mitgliedern danken
wir dafiir, dass sie sich fiir die Ziele
unseres Vereins einsetzen und so den

Berufsstand starken.

Unser ausdriicklicher Dank gilt
auch den zahlreichen Unternehmen
und Organisationen, die uns lber
eine Firmenmitgliedschaft verbunden
sind, und die ihren Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern die Gelegenheit
geben, sich in vielfaltiger Weise

fur das Institut zu engagieren und
uns so besonders zu unterstitzen.
Sie tragen damit entscheidend zum
Erfolg des DIIR und zur Weiter-
entwicklung der Internen Revision

in Deutschland bei.



DIIR-Geschaftsstelle

Geschaftsflihrung
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Teamassistenz
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Jan Stottrop

Manuela Pipke

Grundsatzabteilung und

DIIR-Akademie Kaufménnische Leitung Zertifizierungen

Cindy Hayes Susanne Vogel Michael Biinis, CIA CRMA
Dr. Joel Behrend

Tagungsbereich Mitgliederbetreuung

Lisa Cillien Alexandra Brandauer

Vivian Dorow Franka Maller

Asami Fischer

Seminarbetreuung

Claudia Schmidt

Buchhaltung

Gesa Beckschulze

Sandra Herber

Yunji Lee

Oliver Eilingsfeld


https://www.diir.de/institut/team-geschaeftsstelle/
https://www.diir.de/institut/team-geschaeftsstelle/
https://www.diir.de/institut/team-geschaeftsstelle/
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