SUNF INTERNALAUDITCOMPETENCY FRAMEWORK

PROFESSIONALITAT

Erforderliche Kompetenzen
zum Nachweis von Autoritat,
Glaubwirdigkeit und ethi-
schem Verhalten, die fir eine
wertvolle Interne Revision un-
erlasslich sind.

WA

WISSENSBEREICH

KOMPETENZSTUFE

ALLGEMEINES BEWUSSTSEIN

ANGEWANDTES WISSEN

EXPERTENWISSEN

Mission der Internen Revision

Beschreibe Aufgabenstellung, Befug-
nisse und Verantwortung der Internen
Revision. Unterscheide zwischen Pri-
fungs- und Beratungsleistungen.

Weise die Fahigkeit nach, Pri-
fungs- und Beratungsauftrage un-
ter Einhaltung der Standards
durchzufihren.

Uberprife die Fahigkeit der Internen
Revision, Prifungs- und Beratungsta-
tigkeiten durchzufihren, um Mehr-
wert zu schaffen und die Prozesse der
Organisation zu verbessern.

Geschéftsordnung der Internen
Revision

Beschreibe die Aufgabe der Geschafts-
ordnung der Internen Revision. Identifi-
ziere die erforderlichen Elemente einer
Geschéftsordnung der Internen Revi-
sion gemal den Standards.

Bereite die Geschdftsordnung der
Internen Revision in Ubereinstim-
mung mit den Standards vor und
erlange die Genehmigung durch
das Leitungsorgan.

Bewerte und Uberarbeite die Ge-
schéftsordnung der Internen Revision,
um die Einhaltung der Standards zu
erreichen und eine erstklassige Leis-
tung zu fordern.

Organisatorische Unabhéangigkeit

Beschreibe die Bedeutung der organisa-
torischen Unabhangigkeit der Internen
Revision. Identifiziere die Elemente, die
die Unabhéangigkeit beeinflussen.

Erkenne mogliche Beeintrachti-
gungen der Unabhangigkeit der In-
ternen Revision und deren Auswir-
kungen.

Setze dich mit moglichen Beeintrach-
tigungen der Unabhangigkeit der In-
ternen Revision auseinander, um die
Einhaltung der Standards zu errei-
chen. Kommuniziere die Auswirkun-
gen aller verbleibenden Beeintrachti-
gungen.

Personliche Objektivitat

Beschreibe die Bedeutung der Objekti-
vitat der Internen Revision. Identifiziere
Faktoren, die die Objektivitdt beein-
trachtigen kdnnen oder zu beeintrachti-
gen scheinen.

Erkenne und bewiltige alle tat-
sachlichen oder vermeintlichen Be-
eintrachtigungen der Objektivitat
eines einzelnen Internen Revisors.
Beurteile und erhalte die Objektivi-
tat der Internen Revision.

Entwickle Richtlinien, die die Objekti-
vitdt regeln, und erhalte sie aufrecht.
Empfehle Strategien zur Forderung
der Objektivitat.

Ethisches Verhalten

Beschreibe die Bedeutung des Ethikko-
dex fUr Interne Revisoren. |dentifiziere
die Grundsatze des lIA-Ethikkodex.

Weise die individuelle Einhaltung
des IlA-Ethikkodex nach.

Beurteile die Einhaltung des IIA-Ethik-
kodex durch die Interne Revision.
Empfehle Strategien zu Aufrechter-
haltung und Forderung der hochsten
ethischen Standards fUr Interne Revi-
soren und die Interne Revision.

Berufliche Sorgfaltspflicht

Beschreibe die berufliche Sorgfalts-
pflicht.

Weise die Erfillung der beruflichen
Sorgfaltspflicht nach.

Bewerte die Erfillung der beruflichen
Sorgfaltspflicht und ziehe Schlussfol-
gerungen.

Berufliche Weiterentwicklung

Erkenne das Wissen, die Féhigkeiten
und die Kompetenzen, die zur Erfillung
der Aufgaben der Internen Revision er-
forderlich sind, und die Notwendigkeit
der kontinuierlichen beruflichen Weiter-
entwicklung.

Weise die Kompetenz der Internen
Revision durch kontinuierliche be-
rufliche Weiterentwicklung nach.

Beurteile die notwendigen Kompeten-
zen zur Erfillung der Aufgaben der In-
ternen Revision. Fordere die berufli-
che Weiterentwicklung.
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S8 ¥ INTERNALAUDITCOMPETENCY FRAMEWORK A

KOMPETENZSTUFE
WISSENSBEREICH
ALLGEMEINES BEWUSSTSEIN ANGEWANDTES WISSEN EXPERTENWISSEN
Beschreibe das Konzept der Corporate Erkenne die Risiken im Zusammen- | Empfehle Verbesserungen zu den
Corporate Governance Governance. hang mit den Governance-Richtli- Governance-Richtlinien, -Prozessen
nien, -Prozessen und -Strukturen und -Strukturen der Organisation.
@ der Organisation.
Verstehe Arten von Fraud, Fraudrisiken | Bewerte das Potenzial fir Fraud Wende forensische Prifungstechni-
und Red Flags fir Fraud. und wie die Organisation Fraudrisi- | ken zur Fraudpréavention, Abschre-
ken erkennt und handhabt. Emp- ckung und Ermittlung an.
Fraud fehle Kontrollen zur Verhinderung

und Aufdeckung von Fraud. Lehre
die Organisation, das Bewusstsein
fir Fraud zu verbessern.

Beschreibe grundlegende Konzepte des | Verwende ein Risikomanagement- | Bewerte die Methoden, die zur Beur-

Risikos und des Risikomanagements. Rahmenwerk, um potenzieller Be- | teilung der Wirksamkeit der Risi-
Risikomanagement Beschreibe Risikomanagement-Rah- drohungen zu identifizieren. Unter- | koidentifikation und des Risikomana-
menwerke. suche die Wirksamkeit des Risiko- gements angewendet werden.
managements in Prozessen und
Funktionen.
Identifiziere Arten von Kontrollen. Nutze ein Rahmenwerk firinterne | Bewerte das Rahmenwerk fir interne
Kontrollen, um die Wirksamkeit Kontrollen der Organisation und emp-
Interne Kontrollen und Effizienz von internen Kontrol- | fehle Verbesserungen. Beurteile die
len zu untersuchen. Umsetzung des Rahmenwerks fur in-
terne Kontrollen der Organisation.
Beschreibe die wesentlichen Rollenund | Lege Ziele, Bewertungskriterien Bewerte Ziele und Umfang eines Revi-
Tatigkeiten, die bei der Festlegungvon | und Umfang eines Auftrags fest. sionsauftrags, um die Qualitat des
Zielen, Bewertungskriterien und Um- Auftrags sicherzustellen.
fang eines Auftrags eine Rolle spielen.
Beschreibe den Zweck der Durchfih- Fihre eine detaillierte Risikobeur- Bewerte den Prozess der Risikobeur-
Auftragsplanung rung einer Risikobeurteilun.g wéhr.end tei.lur.19. durch, einschlie@l.ich eine.r. teilung fur den Prifungsauftrag.
e Ziele und Umfang der Auftragsplanung und die damit ver- | Priorisierung der wesentlichen Risi-
. . bundenen Schritte. ken und Kontrollen.
e Risikobeurteilung
*  Arbeitsprogramm Beschreibe den Zweck eines Arbeits- Bereite ein Arbeitsprogramm fr Beurteile das Arbeitsprogramm fir ei-
*  Ressourcen programms fir einen Auftrag und die einen Auftrag vor. nen Auftrag.

wesentlichen Komponenten.

Beschreibe die Einflussfaktoren fur die Bestimme Personal und Ressour- Bewerte Personal- und Ressourcen-
Personal- und Ressourcenplanung eines | cen fir einen Auftrag. ausstattung fir einen Auftrag.
Auftrags.
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3

LEISTUNG

Kompetenzen, die fir die Pla-
nung und DurchfGhrung von
Auftragen der Internen Revi-
sion unter Einhaltung der
Standards erforderlich sind.

WA

WISSENSBEREICH

KOMPETENZSTUFE

ALLGEMEINES BEWUSSTSEIN

ANGEWANDTES WISSEN

EXPERTENWISSEN

Fieldwork

¢ Informationsbeschaffung

¢ Auswahl von Prifungsobjek-
ten

e  Computergestitzte Prifungs-

werkzeuge und -techniken

Datenanalysen

Nachweise

Prozessabbildung

Analytische Uberpriifung

Dokumentation

Beschreibe den Zweck vorldufiger Erhe-
bungen im Auftragsbereich, von Check-
listen und von Risiko- und Kontrollfra-
gebogen.

FUhre eine vorlaufige Erhebung im
Auftragsbereich durch. Entwickle
Checklisten und Risiko- und Kon-
trollfragebogen. Untersuche rele-
vante Informationen wéhrend des
Auftrags.

Bewerte die Aktivitaten zur Samm-
lung von Informationen fir den Auf-
trag.

Beschreibe die verschiedenen Ansatze
fir die Auswahl von Prifungsobjekten,
einschlief3lich der jeweiligen Vor- und
Nachteile.

Wende geeignete Methoden zur
Auswahl von Prifungsobjekten an.

Bewerte die Aktivitaten zur Auswabhl
von Prifungsobjekten fir den Auf-
trag.

Beschreibe den Zweck und die Vor- und
Nachteile des Einsatzes computerge-
stutzter Prifungswerkzeuge und -tech-
niken.

Verwende computergestitzte Pri-
fungswerkzeuge und -techniken.

Bewerten den Einsatz computerge-
stUtzter Prifungswerkzeuge
und -techniken wahrend des Auftrags.

Beschreibe Datenanalysen, den Daten-

analyseprozess und die Anwendung von
Datenanalysemethoden in der Internen
Revision.

Wende Datenanalysemethoden
an.

Bewerte die Anwendung von Daten-
analysen in der Internen Revision.

Kenne potenzielle Quellen von Nach-
weisen.

Bewerte, ob potenzielle Quellen
von Nachweisen relevant, ausrei-
chend und zuverlassig sind.

Entwickle Leitlinien um sicherzustel-
len, dass Nachweise relevant, ausrei-
chend und zuverlassig sind.

Beschreibe den Zweck und die Vor- und
Nachteile verschiedener Methoden zur
Prozessabbildung.

Wende geeignete analytische An-
sdtze und Methoden zur Prozess-
abbildung an.

Bewerte die Prozessabbildung fir den
Auftrag.

Beschreibe den Zweck und die Vor- und
Nachteile der verschiedenen analyti-
schen Uberpriffungsmethoden.

Lege analytische Uberprifungsme-
thoden fest und wende sie an.

Bewerte die wahrend des Auftrags
eingesetzten analytischen Uberpri-
fungsmethoden.

Beschreibe die Anforderungen an Do-
kumentation und Arbeitspapiere.

Bereite Arbeitspapiere und Doku-
mentation auf.

Bewerte die Dokumentation des Auf-
trags.
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WA

3

LEISTUNG

Ergebnisse des Auftrags
e Qualitat der Kommunikation

e  Schlussfolgerungen
KOMPEEENZENRCHENUINCHENRISEN IR 1 T
nung und Durchfihrung von  [REECEISECEal
. . e  Restrisiko und Risikoakzep-
Auftragen der Internen Revi- tanz
sion unter Einhaltung der e MaRnahmenplan des Mana-
Standards erforderlich sind gements

e Uberwachung der Ergebnisse

einem Auftrag.

trag nach, einschlief3lich der Zwi-
schenberichterstattung an die Auf-
tragskunden.

KOMPETENZSTUFE
WISSENSBEREICH
ALLGEMEINES BEWUSSTSEIN ANGEWANDTES WISSEN EXPERTENWISSEN
Beschreibe die Elemente einer qualita- | Weise eine qualitativ hochwertige | Bewerte die Berichterstattung im
tiv hochwertigen Berichterstattung zu Berichterstattung zu einem Auf- Rahmen des Auftrags.

Kenne die Elemente einer geeigneten
Schlussfolgerung fur Auftrage.

Fasse zusammen und entwickle
Schlussfolgerungen fur Auftrage.

Bewerte Schlussfolgerungen fir Auf-
trage.

Erkenne die Bedeutung der Abgabe von
Empfehlungen.

Formuliere Empfehlungen zur Ver-
besserung und zum Schutz des
Wertes der Organisation.

Bewerte Empfehlungen aus Auftra-
gen.

Beschreibe den Kommunikations- und
Berichterstattungsprozess des Auf-
trags, einschlielich der Zwischenbe-
richterstattung, der Schlussbespre-
chung, der Einholung der Antworten
des Managements, des Prozesses der
Berichtsgenehmigung und der Vertei-
lung des Berichts.

Erstelle einen Zwischenbericht. Er-
stelle einen finalen Prifungsbe-
richt, hole die Genehmigung ein
und verteile ihn an die geeigneten
Empfanger.

Uberpriife und genehmige den Be-
richt zum Auftrag. Empfehle die Ver-
teilung des Berichts an geeignete
Empfanger.

Beschreibe die Verantwortung der Revi-
sionsleitung fr die Identifizierung und
Beurteilung des Restrisikos und den
Prozess zur Kommunikation der Risiko-
akzeptanz des Managements.

Identifiziere das Restrisiko.

Beurteile die Auswirkungen des Rest-
risikos. Berichte die Risikoakzeptanz
des Managements an das Leitungsor-
gan.

Beschreibe die Auftragsergebnisse. Be-
schreibe den Zweck eines Maf3nahmen-
plans des Managements.

Beurteile die Auftragsergebnisse
einschlief3lich des Malinahmen-
plans des Managements.

Bewerte insgesamt die Ergebnisse der
Auftrége, die die Interne Revision
durchgefihrt hat.

Erkenne die Bedeutung der Uberwa-
chung und Nachverfolgung der Erledi-
gung der Ergebnisse von Auftragen, die
dem Management und Leitungsorgan
berichtet wurden.

Fihre die Uberwachung und Nach-
verfolgung der Erledigung der Er-
gebnisse von Auftrédgen durch, die
dem Management und dem Lei-
tungsorgan berichtet wurden.

Bewerte die durch die Interne Revi-
sion durchgefishrte Uberwachung und
Nachverfolgung.
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UMFELD

Kompetenzen, die erforderlich
sind, um die spezifischen Risi-
ken fUr die Branche und das
Umfeld, in dem die Organisa-
tion tatig ist, zu identifizieren
und anzugehen.

RA

WISSENSBEREICH

KOMPETENZSTUFE

ALLGEMEINES BEWUSSTSEIN

ANGEWANDTES WISSEN

EXPERTENWISSEN

Strategische Planung und Ma-
nagement der Organisation

e  Struktur

e Leistungsmessung

e  Verhalten der Organisation
e  Fihrung

Identifiziere Risiko- und Kontrollauswir-
kungen verschiedener Organisations-
strukturen.

Bewerte die Governancestruktur
und die Auswirkungen der Organi-
sationsstruktur und -kultur auf das
allgemeine Kontrollumfeld und die
Risikomanagementstrategie.

Empfehle Verbesserungen des allge-
meinen Kontrollumfelds und der Risi-
komanagementstrategie.

Beschreibe den strategischen Planungs-
prozess.

Analysiere den strategischen Pla-
nungsprozess der Organisation.

Empfehle Verbesserungen fir den
strategischen Planungsprozess der
Organisation.

Beschreibe Ubliche Leistungsmessun-
gen.

Untersuche von der Organisation
verwendete Leistungsmessungen.

Widhle geeignete Leistungsmessun-
gen aus.

Erldutere organisatorisches Verhalten
und Methoden des Leistungsmanage-
ments.

Untersuche organisatorisches Ver-
halten und Methoden des Leis-
tungsmanagements.

Empfehle geeignetes organisatori-
sches Verhalten und Methoden des
Leistungsmanagements.

Beschreibe die Wirksamkeit des Mana-
gements bei der Fihrung und beim Auf-
bau von organisatorischem Engage-
ment.

Untersuche die Wirksamkeit des
Managements bei der Fihrung und
beim Aufbau von organisatori-
schem Engagement.

Empfehle MaRnahmen zur Verbesse-
rung des Ansatzes des Managements
bei der Fihrung und beim Aufbau von
organisatorischem Engagement.

Allgemeine Geschaftsprozesse

Beschreibe die Risiko- und Kontrollaus-
wirkungen von Geschaftsprozessen
(HR, Beschaffung, Auftragsvergabe,
Produktentwicklung, Projektmanage-
ment, Vertrieb, Marketing, Logistik,
Outsourcing usw).

Untersuche die mit den Geschafts-
prozessen der Organisation ver-
bundenen Risiken und Kontrollen.

Empfehle MaRnahmen zur Behand-
lung von Risiken im Zusammenhang
mit den Geschéftsprozessen der Or-
ganisation.

Soziale Verantwortung und Nach-
haltigkeit

Beschreibe die soziale Verantwortung
von Unternehmen und Nachhaltigkeit.

Untersuche die Ansétze der Orga-
nisation in Bezug auf soziale Ver-
antwortung und Nachhaltigkeit.

Empfehle MaRnahmen zur Verbesse-
rung der Ansatze der Organisation in
Bezug auf soziale Verantwortung und
Nachhaltigkeit.

Informationstechnologie

e Datenanalysen

e  Sicherheit und Datenschutz
. IT-Kontroll-Rahmenwerke

Beschreibe die grundlegenden Kon-
zepte von IT und Datenanalysen.

Wende Datenanalysen und IT in
der Revision an.

Bewerte die Nutzung von IT und Da-
tenanalysen in der Revision.

Beschreibe die verschiedenen Risiken in
Zusammenhang mit IT, Informationssi-
cherheit und Datenschutz.

Identifiziere und beurteile Risiken
beziglich IT, Informationssicher-
heit und Datenschutz.

Empfehle Mafl3nahmen zur Bewalti-
gung von IT-Risiken, Informationssi-
cherheit und Datenschutz.

Kenne Zweck und Anwendung von IT-
Kontroll-Rahmenwerken und grundle-
genden IT-Kontrollen.

Wende IT-Kontroll-Rahmenwerke
an.

Bewerte die Nutzung von IT-Kontroll-
Rahmenwerken.

Rechnungswesen und Finanzen

Identifiziere verschiedene Konzepte des
externen und internen Rechnungswe-
sens und zugrundeliegende Prinzipien.

FUhre finanzielle Analysen durch.
Untersuche und interpretiere Jah-
resabschlisse.

Bewerte die Korrektheit von Jahres-
abschlissen und liefere Prifungssi-
cherheit.
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RA

WISSENSBEREICH

KOMPETENZSTUFE

ALLGEMEINES BEWUSSTSEIN

ANGEWANDTES WISSEN

EXPERTENWISSEN

Strategische Planung und Ma-
nagement der Internen Revision

FUHRUNG &
KOMMUNIKATION

Erkenne die Bedeutung der Anpassung
des strategischen Plans der Internen
Revision an die Strategie der Organisa-
tion.

Erstelle den strategischen Plan der
Internen Revision in Abstimmung
mit der Strategie, dem Risikoprofil
und der Risikomanagementstrate-
gie der Organisation. Erstelle ein
wirksames und effizientes Budget
fur die Interne Revision.

Beurteile den strategischen Plan der

Internen Revision. Bewerte und emp-
fehle Verbesserungen fir das Budget
der Internen Revision.

Unterscheide verschiedene Funktionen
in der Internen Revision, u. a. beaufsich-
tigender Prifer und Revisionsleitung.

Steuere das Personal der Internen
Revision (einschlief3lich Rekrutie-
rung, Entwicklung, Motivation,
Konfliktmanagement, Team Buil-
ding, Delegation, Bindung von Ta-
lenten und Nachfolgeplanung). Er-
stelle Richtlinien und Verfahren fir
die Prozesse der Internen Revision.

Beurteile die Bemihungen beim Ta-
lentmanagement der Internen Revi-
sion. Beurteile Richtlinien, Verfahren
und administrative Tatigkeiten der In-
ternen Revision.

Identifiziere wichtige Aktivitaten bei
der Beaufsichtigung von Auftrdgen.

Beaufsichtige Auftrdge.

Beurteile die Beaufsichtigung von
Auftrdgen zur Sicherstellung der Qua-
litat der Internen Revision.

Kompetenzen, die erforderlich
sind, um eine strategische
Richtung vorzugeben, wirk-
sam zu kommunizieren, Bezie-
hungen zu pflegen und Perso-
nal und Prozesse der Internen
Revision zu steuern.

Revisionsplan und Koordination
der Prifungstatigkeiten

Identifiziere Quellen potenzieller Auf-
trage, einschlieRlich Branchentrends
und aufkommender Risiken.

Fihre die Risikobeurteilung durch,
priorisiere Auftrage, entwickle ei-
nen risikoorientierten Revisions-
plan und erlange die Genehmigung
des Leitungsorgans.

Bewerte und Uberarbeite den risiko-
orientierten Revisionsplan, um den
sich entwickelnden Bedirfnissen der
Organisation gerecht zu werden.

Beschreibe die Koordination der Tatig-
keiten der Internen Revision mit Ab-
schlussprifer, Aufsichtsbehdrden und
internen Uberwachungsfunktionen so-
wie das mogliche Vertrauen auf andere
Prifungsdienstleister.

Erstelle eine Risiko-Prifungsiber-
sicht.

Koordiniere die Prifungsaktivitdten
mit anderen Anbietern, um eine ange-
messene Abdeckung zu gewéhrleisten
und Doppelarbeiten zu vermeiden.

Qualitatssicherungs- und -verbes-
serungsprogramm

Beschreibe die Anforderungen an das
Qualitatssicherungs- und -verbesse-
rungsprogramm.

Plane interne und externe Quali-
tatsbeurteilungen und fihre sie
durch, um die Anforderungen zu
erfillen, und berichte die Ergeb-
nisse.

Beurteile die Praxis der Qualitatssi-
cherung und -verbesserung der Inter-
nen Revision und die Einhaltung der
Standards.

Identifiziere die geeignete Offenlegung
der Einhaltung oder Nichteinhaltung
der Internationalen Standards fir die be-
rufliche Praxis der Internen Revision.

Formuliere eine geeignete Offenle-
gung der Einhaltung bzw. Nicht-
einhaltung der Standards.

Beurteile die Offenlegung der Einhal-
tung bzw. Nichteinhaltung der Stan-
dards durch die Interne Revision.
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KOMPETENZSTUFE

WISSENSBEREICH
ALLGEMEINES BEWUSSTSEIN ANGEWANDTES WISSEN EXPERTENWISSEN
Erkenne den Wert der Advocacy und Steuere die Reputation der Inter- Beurteile die Beziehungen zu Stake-
die Bedeutung der Aufrechterhaltung nen Revision und die Erwartungen | holdern und empfehle MaRnahmen
von Stakeholder-Beziehungen (z. B. der Stakeholder. Zeige Aufrichtig- | zur Erreichung von Verbesserungen.
Leitungsorgan, Geschaftsleitung, Pri- keit, Ehrlichkeit und Empathie in Bewerte die Advocacy-Bemihungen
fungskunden, andere Prifungsdienst- der Kommunikation mit den Stake- | der Internen Revision.
leister, externe Stakeholder). holdern, um Vertrauen aufzubauen

und Beziehungen zu pflegen.

Beschreibe die geeignete Kommunika- | Erstelle relevante und geeignete Beurteile die Kommunikation der In-
. tion zwischen Internen Revisoren und Kommunikation an die Stakehol- ternen Revision an die Stakeholder,
FUHRUNG & den Stakeholdern einschlief3lich der der der Internen Revision, ein- einschlief3lich wichtiger Leistungs-
KOMMUNIKATION wichtigsten Leistungskennzahlen. schlieBlich der Berichte an Ge- kennzahlen zur Bewertung des Erfolgs
Kommunikation Wisse, dass die Revisionsleitung insge- | schaftsleitung/Leitungsorgan (z. B. | der Internen Revision, und empfehle
e  Advocacy samt Uber die Wirksamkeit der internen | bedeutende Risikoexpositionen, Verbesserungen.
e Beziehungen Kontrollen und des Risikomanagements | wichtige Leistungskennzahlen
e  Berichterstattung an die Geschéftsleitung/das Leitungsor- | usw).
e  Soft Skills gan berichtet.
e Innovation
Kompetenzen, die erforderlich ovatie
sind, um eine strategische ‘ : __ : : : : __ :
Richtung vorzugeben wirk- Wisse um die Bedeutung der schriftli- Zeige Soft Skills (Kq.nfllktmanage- Beurteile schriftliche und mindliche
0 chen und mindlichen Kommunikati- ment, Einfluss und Uberzeugungs- | Kommunikationsfahigkeiten, Soft
sam zu kommunizieren, Bezie- onsfahigkeit, einschlief3lich der Soft kraft). Liefere aufschlussreiche Be- | Skills und Innovation der Internen Re-
hungen ZU pﬂegen und Perso- Skills wie Konfliktmanagement, Ein- ratung, um zur Wirksamkeit der vision. Empfehle Verbesserungen.
|l Presesss clar e e fluss und Uberzeugungskraft. Organisation beizutragen. Erkenne
ACLRL o Gelegenheiten fir Verdnderungen
Revision zu steuern. und ermdgliche Verénderung.

ANMERKUNG: Es wird davon ausgegangen, dass ein Interner Revisor auf der Kompetenzstufe ,,Angewandtes Wissen” in einem Bereich auch lber ein , Allgemeines Bewusst-
sein“ flir diesen Wissensbereich verfiigt. Ebenso wiirde ein Interner Revisor mit ,,Expertenwissen” auch Gber ,,Angewandtes Wissen” des Wissensbereichs verfligen.
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